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Ievaddala

1. Vispariga informacija par Jauno Rigas teatri

Jauna Rigas teatra juridiskais statuss ir valsts sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Jaunais Rigas
teatris”, turpmak teksta — JRT. JRT ir valsts kapitalsabiedriba, kuras pamatkapitals ir 182 762
euro un visas tas kapitaldalas pieder valstij Kultiras ministrijas persona. JRT dibinats 1992.
gada. Teatra finans@jumu veido pasu ienémumi, valsts finans€jums, citas dotacijas un
piesaistitie finansu Iidzekli.

JRT vadibu isteno viens valdes loceklis. Sads parvaldibas modelis nodrosina efektivu un
dinamisku parvaldes formu, demonstréjot labu sp&ju atri pienemt l&émumus, reagéjot uz
apkart&jo apstaklu izmainam.

JRT vesture. JRT ir profesionals repertuara teatris, kas saviem skatitajiem piedava gudru,
atraktivu un neparastu repertuaru — misdienigu skatijumu uz klasiku, latvieSu
originaldramaturgiju un arzemju autoru darbiem. JRT iestudéjumu kriteriji ir augsta
profesionalitate, €tika un makslinieciska savdabiba. Ta ir augstas klases maksla, kas gan péc
satura, gan formas atbilst moderna, izglitota, patstavigi domajosa misdienu skatitaja prasibam.
Kvantitates, stresa un informacijas laikmeta JRT vélas apliecinat humanismu, vitalitati un
emocijas, mekl&t atpakalcelu uz harmoniju un vienkarsibu!

JRT atrodas €ka, kuras v&sture aizsakusies 1902. gada Iidz ar otra profesionala latviesu teatra
izveidi Riga. Velak to apdzivojusi dazadi teatri. "Raksturigi, ka ap So namu ir pulcgjusSies
nemiera gari. Ka daudzu garigo pardzivojumu koncentracijas punkts — §is nams biitu
pielidzinams Senas Griekijas templim," ta Lacplésa ielas 25.8ku defingjis viens no izcilakajiem
latvieSu rezisoriem, legendarais Dailes teatra vaditajs Eduards Smilgis.

JRT makslinieciskie vaditaji — Juris Rijnieks (1992—1997) un Alvis Hermanis (kops 1997. gada
11dz §im bridim). Jau izveides bridi JRT sevi apliecindjis ka profesionals, makslinieciski spilgts
un misdienigs teatris, kas atverts visam jaunajam. JRT vienmér aktivi nodarbojies ar
viesrezisoru un viesaktieru piesaisti.

Teatra profesionalie panakumi izcelti dramatisko teatru skates, kur sanemtas galvenas balvas.
JRT izrazu kvalitate atzinigi novértéta arf starptautiska méroga. So gadu laika JRT kluvis par
nopietnu spélétaju uz starptautiska teatra skatuves, regulari parstavot valsti dazados nozimigos
teatra festivalos.

Savos iestudeéjumos JRT orient€jas uz skatitaju, ar kuru nav viegli manipulét, kurs vairak tic
nevis tam, ka apstakli veido cilvékus, bet gan cilveks — apstaklus. JRT meérkauditorija ir
skatitaji, kuri teatri v€las redz€t miisdienu modernas pasaules dzives izjiitas atainojumu, un
JRT savu identitati veido, ka teatris cilvékiem, kuriem nepatik, ka kads doma vinu vieta.

JRT majvieta, kura tiek veikta saimnieciska darbiba, ir Lacplésa ielas 25 teatra €ka un ap to
izvietotas citas €kas, kas laika gaita tikuSas pielagotas teatra vajadzibam. Telpas ilgstosi netika
atjaunotas, un zinama méra JRT savu komunikaciju ar skatitaju veidoja, izmantojot So veco un
miisdienigiem publisko telpu standartiem neatbilstoso telpu simbolismu. Teatris neméginaja
nomasket telpu trikumus, un tie kalpoja par laikmeta liecibu, laika rit§jumu un makslas
parsvaru par materialam vertibam.



2017. gada uzsakta ilgi planota un vairakkart atlikta teatra €kas Lacpleésa iela 25 rekonstrukcija,
kas iezim€ja nozimigu posmu JRT attistiba. 2017. gada vasara, proti, aktivas teatra sezonas
starplaika JRT saimnieciska darbiba tika parcelta uz pagaidu telpam Miera iela bijusaja
Tabakas fabrikas kompleksa, nododot teatra pastavigas telpas Riga, Lacplesa iela 25 VAS
“Valsts nekustamie Ipasumi” €ku rekonstrukcijas projekta uzsakSanai. Teatra darbibas
parcel$ana uz pagaidu telpam 2017.gada septembrT tiek apvienota ar JRT vizualas identitates
mainu, proti, uz laiku, kamér JRT atradisies pagaidu telpas, lietojot atpazistamibas zimi —
Jaunais Rigas teatris pie Dzemdibu nama.

JRT skatitaju zalu ietilpiba péc JRT darbibas parcelSanas uz pagaidu telpam Riga, Miera iela
58 A samazinajas, proti, teatra darbibai pielagotajas bijusas Tabakas fabrikas telpas teatra izrazu
izradisanai JRT izmanto divas zales: Lielo zali ar 301 skatitaju vietu un Mazo zali ar 250
skatitaju vietam.

Papildus JRT trupa sniedz viesizrades gan Latvija, gan arvalstis. JRT atpazistamiba ir augsta,
un katra piedaliSanas arvalstu teatru festivalos vai viesizrazu sniegSana arpus patstavigajam
JRT telpam ieprieks€jos planoSanas periodos ir bijusi spilgta un nozimiga Latvijas t€la
veidoSanai un Latvijas kultiras veértibu un kultiiridentitates popularizéSanai teatra makslas
joma, tomér JRT galvenais valsts delegéto funkciju izpildes fokuss ir vérsts tiesi uz Latvijas
auditoriju. Attieciba par nakotnes perspektivam uzrunat arvalstu auditoriju JRT veido loti
piesardzigas prognozes, nemot véra arvalstu viesizrazu organiz&Sanas lielo atkaribu no argjiem
apstakliem, tai skaita, Krievijas istenota kara Ukraina radita visaptvero$a finanSu krize un
geopolitiski nestabila situacija, ka ari aizvien pastavos$ie riski epidemiologiskas drosibas
aspekta.

JRT, izstradajot stratégiskos planus, ir balstijies uz pienémumiem, ka ekonomiska situacija
valstT biis stabila, planotais valsts finans€juma apmérs tiks palielinats dot€jamo izdevumu
poziciju segSanai un JRT pamatdarbibas veikSanai tik Joti biitiskais teatra €kas Riga, Lacplésa
iela 25 rekonstrukcijas projekts tiks istenots. Uz stratégisko planu izstradasanas bridi vidgja
termina planoSanas periodam 2022. —2026. gadam, 2022. gada nosléguma ir piedzivota karteja
projekta istenotaja atkape no buvdarbu izpildes plana, un JRT nav san€mis apstiprinajumu
projekta istenoSanas gala terminam, kas lautu kapitalsabiedribas darbibu balstit uz drosu un
garantétu biivdarbu pabeigSanas grafiku. Tapéc JRT ir balstijis stratégiskos planus uz
prognozém, ka teatra darbibas parcelSanu no pagaidu telpam atpakal uz atjaunoto teatra
majvietu izdosies 1stenot 2023. gada bez ilgstosa (vairak neka divi ménesi) teatra aktivas
sezonas partraukuma. Tomér JRT uzsver, ka parcelSanas periods neizbégami izraisis izrazu
skaita samazinasanos un ar to saistito visu pargjo rezultativo raditaju kritumu. Lai ar1 JRT cer
maksimali izmantot pagaidu telpas izraZu izradiSanai un darbam pie jauniestudéjumiem, tomer
ir janem vera, ka uzsakot darbu jaunajas telpas biis nepiecieSams laiks, lai Sos iestud€jumus
pielagotu jaunajam skatuvém.

JRT uzsver, ka pastav augsts risks, ka sakara ar izmainam teatra ekas Riga, Lacplésa iela 25
rekonstrukcijas projekta pabeigSanas posma, JRT bus nepiecieSams precizét $aja stratégija
ietvertos planus.

Atgriezoties teatra €ka Lacplesa iela 25, JRT plano atjaunot izrazu darbibu, veidojot
iestud€jumus tris spéles laukumos (Liela zale ~500 skatitaju vietas, vid€ja zal€ ~ 200 skatitaju
vietas, maza zale ~ 100 skatitaju vietas), tadejadi panakot ieprieks€jo gadu radosas un finansu
darbibas raditaju atjaunosanu iepriek$€ja Iimeni vai pat palielinot tos. Ka galveno izaicinajumu
JRT péc atgrieSanas Lacplesa ielas teatra €ka izvirza kopg€ja izrazu skaita atjaunoSanu 330
izrades gada.



2022.- 2026. gadu perioda JRT paredz starptautisko viesizrazu skaita kritumu, kas saistits ar
gan ar globalajam Covid-19 pandémijas sekam, gan ar teatra maksliniecisko virzienu mainu,
kas ieprieks bija versts uz aktivu pasaules auditorijas iepazistinasanu ar JRT iestudéjumiem
klatieng, bet nakotné saistas ar Latvijas auditorijas iepazistinasanu ar pasaules maksliniekiem
klatien€ JRT pastavigaja mitnes vieta.

Lidz ar teatra €kas rekonstrukcijas projekta pabeigSanu JRT apvieno ar JRT aktieru trupas
sastava paplasinasanas projektu, kas ir viens no priekSnoteikumiem, lai JRT varétu veiksmigi
istenot maksliniecisko planu, tai skaita, jauniestudejumu un kop&ja izrazu skaita
nodros§inasanu, balstoties uz savas aktieru trupas cilvékresursiem.

ST uzdevuma izpildei JRT sadarbojas ar Latvijas Kultiras akadémiju un papildus eso3ajai
aktieru trupai plano pienemt darba Latvijas Kultliras akadémijas JRT aktieru kursa beidzgjus.
Tadejadi tiktu nodroSinata plasaka repertuara iesp&jamibu un lielaka planosanas brivibu, kas
lautu JRT kapinat kop€jo skatitaju skaitu un bileSu ien€mumu raditajus.

Atgriezoties atjaunotaja teatra kompleksa Lacplesa iela p&c ta rekonstrukcijas pabeigSanas,
JRT plano atjaunot teatra raZoSanas darbnicas, kuru neesamiba ieprieks$€jos gados ir negativi
ietekm@jusi gan teatra budzetu, gan jauniestudéjumu planosanu un sagatavosanas gaitu. Ta ka
eku kompleksa Riga, Lacplesa iela, telpu platiba biis proporcionali lielaka un makslinieciska
darbiba intensivaka, JRT paredz nepiecieSamibu ar1 palielinat €kas ekspluatacija iesaistito
darbinieku un skatitajus apkalpojosa personala skaitu.

Iepriek$ minétie faktori palielinas JRT nodarbinato skaitu un atalgojuma budzetu, vienlaikus
laujot maksimali palielinat pasu ien€mumus no izrazu pardosanas.

Stratégija ieklautie plani balstiti uz JRT ieprieksgjas darbibas izvertgjumu par apmeklétaju
skaitu (skatit 1. un 2. diagrammas), pasu ienémumu struktiru un dinamiku (skatit
3.diagrammuy), JRT izdevumu sadalijumu un dinamiku (skatit 4. diagrammu) un JRT vidg€jas
bileSu cenas dinamiku (skatit 5.diagrammu), valsts finans€jumu, un citu finansu raditaju un
paSu ien€mumu nakotnes prognozém (skatit 5. tabulu), ka ari balstoties uz JRT pien€émumiem
par vidgjo zalu ietilpibu un par izrazu skaita planosanas iesp&jam dazadas teatra zales (skatit 1.
tabulu).

1. diagramma

JRT Auditorijas sadalijums un dinamika
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B JRT telpas M viesizradés arvalstis viesizradeés Latvija



Skatitaju/klausitaju skaits

2. diagramma

JRT Auditorijas parstrukturizésana 2020. gada
COVID-19 apstaklos

400000
360462
350000
300000
m JRT telpas
250000 m viesizradés arvalstis
200000 mviesizradés Latvija
= audiolasijumi
150000
M izrazu translacijas vimeo
100000 m kino projekti (serials "Agentiira")
50000 29179
1080
0
2020
3. diagramma
JRT pasu ienémumu struktiira un dinamika
) 2500
Zg
= 5}
2000
1500
1000
500
0
2016 2017 2018 2019 2020
e pasu ienémumi 1988844 1986002 1799387 2017431 988882
e===bileSu ienémumi 1619264 1465623 1199518 1681139 591850
==@==valsts dotacija 1039327 1357993,00 1654 500 1660 040 2148991



4. diagramma
JRT izdevumu sadalijums un dinamika
3500000
3000000
2500000

2000000

EUR

1500000

1000000

500000

2016 2017 2018 2019 2020

B izrazu sagatavo$anas un

. . . 218300 215849 423171 430838 0
uzturéSanas izdevumi

M atalgojums, tai skaita, honorari un
atlidziba arstatam

H telpu noma un komunalie izdevumi 93268 196918 318022 289453 273111

1 citi izdevumi 371468 589676 466118 488549 778190

2377221 2336072 2362434 2462664 1648652

5. diagramma

JRT videjas biletes cenas dinamika (euro)
30,00
25,00 24,77

20,00 9,96
16,00 15,72

15,00

10,00

5,00

0,00
2016 2017 2018 2019 2020



6. diagramma

Informacija par veiktajam™ iemaksam
valsts vai pasvaldibas budZeta (euro)

1200000 1400
1200
1000000
1000
800000
800
600000
600
400000
400
200000
200
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
= Uzpémuma ienakuma nodoklis 7188 5936 0 0 0 0
B Pievienotas vertibas nodoklis 26804 16111 4473 2134 12286 43000
mmmm Socialas iemaksas 580505 @ 598025 @ 605824 @ 600629 @ 496371 @ 455000
ledzivotaju ienakuma nodoklis | 374981 390196 350623 363200 272983 270000
. Kopa 990807 1011566 962446 = 967053 | 782668 @ 769064
e Riska nodeva 429 398 336 394 332 320
== YViegla transporta nodeva 900 900 1190 696 696 744
e Nekustama Ipasuma nodoklis 0 0 0 0 0 0



1. tabula

IzrazZu Lacplésa iela Nedela: 4 Lielaja zale, 3 videja zalé un 3 mazaja zale >
skaita 10 izrades nedela
planoSanas
~algoritms
Miera iela Nedela: 3 Lielaja zalé un 3 Mazaja zalé = 6 izrades
nedela
Videjas Lacéplesa iela Nedela: 4 Lielaja zale (500 vietas), 3 vidéja zale (200
zalu vietas) un 3 mazaja zalé (100 vietas)= 2900 vietas uz 10
ietilpibas izradéem 2>
algoritms videji 290 skatitaju vietas (anslags)
Miera iela Nedela: 3 Lielaja zalé (300 vietas) un 3 Mazaja zalée (250
vietas)= 1650 vietas uz 6 izradéem >
videji 275 skatitaju vietas (anslags)
IzraZu Gada 52 nedélas- 4 nedélas atvalinajums= 48 nedélas,
skaita
algoritms Jauniestudéjuma sagatavosanai uz skatuves pirms pirmizrddes nepiecieSamas

10 dienas, kas veido 70 dienas, jeb 10 nedélas gada, pie standarta
Jjauniestudéjumu sagatavosanas plana.

> Kopumd izrazu izradisanai atliek 38 nedélas gada

Lacplésa iela

38 nedelas x 10 izrades nedela

Miera iela

38 nedelas x 6 izrades nedela




2. JRT visparéjie stratégiskie mérki:

JRT vispargjais stratégiskais méerkis atbilstosi Ministru kabineta 2022. gada 13. septembra
rikojuma Nr. 607 ((prot. Nr. 46 13. §) noteiktajam ir saglabat nacionalo un pasaules kultiiras
mantojumu un radit jaunas veértibas teatra makslas joma, apgiistot starptautisko pieredzi un
turpinot izkopt unikalo Alvja Hermana izveidoto teatra valodu, ka arl nodroSinat izrazu
pieejamibu Latvijas un arvalstu auditorijai, ar teatra repertuarpolitiku veicinot sociali aktivas
sabiedribas veidoSanos.

JRT darbibas stratégiskie uzdevumi, misija, vizija un vértibas:

JRT ar savu repertuarpolitiku nodrosina profesionalas teatra makslas daudzveidibu, jaunradi
un pieejamibu sabiedribai, regulari apgiistot starptautisko pieredzi, un atbilstosi
kulttrpolitiskajam prioritatém nodroSina augstaku kvalitates standartu teatra makslas joma.

JRT stratégiskie uzdevumi:

. radit un darit pieejamas plasai Latvijas sabiedribai daudzveidigas un kvalitativas
profesionalas teatra makslas izrades;

o lestudéet dazadu zanru latvieSu misdienu literatiras darbus;

. ar teatra makslas starpniecibu veicinat nacionalas identitates un latvieSu kultiiras
stiprinaSanu;

. veicinat jaunradi, radoSus eksperimentus un starpnozaru sadarbibu;

« Istenot izglitojoSas un socialas programmas sabiedribas izglitoSanai un integracijas procesu
veicinasanai;

« arteatra makslas starpniecibu sekmét beérnu un jauniesu personibas veidosanos;

« popularizét Latvijas teatra makslas sasniegumus arvalstis un apgit starptautisko pieredzi
teatra makslas joma;

o vakt, uzkrat un analizet kultiras informaciju teatra maksla un nodroSinat tas pieejamibu
sabiedribai.

JRT misija ir radit makslinieciski augstvertigu teatra makslu, izkopjot un pilnveidojot JRT
unikalo teatra valodu, kas veérsta uz sabiedriski aktualu tému poé€tisku un teatralu risinajumu.

* JRT ir teatris cilvékiem, kuriem patik domat pasiem;

* JRT kalpo ka tilts starp veco un jauno pasaules redz€jumu, starp cilvékiem, kas joprojam
lasa gramatas, un tiem, kas tas nelasa.

JRT vizija:

JRT sevi pozicioné ka pogtiski intelektuals teatris, kura galvenais mérkis ir provocét un rosinat
sabiedriba diskusijas par aktualam un miiZzigam t€mam.
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JRT vertibas:

» Tradicijas: JRT glaba un popularizé Latvijas teatra personibu radoSo mantojumu, 1pasu
uzmaniba veltot informacijas, lietisko un mutvardu veésturisko liecibu saglabasanai teatra
€kas Lacplesa iela 25 rekonstrukcijas perioda. Tradiciju saglabasana JRT izvairas no
konservacijas méginajumiem, bet gan demonstré cienu un pietati pret vésturiskiem teatra
izteiksmes lidzekliem, meklgjot jaunu teatra valodu un izpausmes formas to
aktualizéSanai.

» Inteligence: JRT teatra valoda ir neatkariga un nepaklaujas manipulacijam, ta runa, lai
atmodinatu skatitaja jutigumu un drosmi patstavigi analizét iekS€jas un argjas vides
procesus.

* Atvértiba jauniem radoSo izpausmju mekl&umiem: JRT mekleé jaunus izteiksmes
lidzeklus, iestudé jaunus latvieSu autoru originaldarbus un aktualus iepriek$ Latvijas
auditorijai neizraditus arvalstu autoru darbus, ka arT atbalsta jaunu talantu — aktieru,
rezisoru, makslinieku, radoso izaugsmi, dazadojot radosas izpausmes veidus.

»  Reputacija: JRT rtpéjas par augsta makslinieciska [imena nodroSinasanu ikviena izrade un
pasakuma ka Latvija, ta arT arzem&s. JRT ciena un respekt€ gan sabiedribu, gan savu
auditoriju, gan sadarbibas partnerus.

»  Konkurétspgja: JRT ir starptautiski atpazistams un konkur€tsp€jigs speletajs teatra nozaré
gan Latvijas robezas, gan starptautiska aréna. JRT gist ieveribu un sanem nozares
profesionalu veérte§jumu Latvijas un arvalstu medijos.

+ Radosas personibas: JRT repertuaru balsta teatra makslinieciskais kodols — gan
makslinieciskais vaditajs, gan aktieru trupas kodols, kuru veiksmigas sadarbibas rezultata
tiek turpinata un izkopta JRT unikala Alvja Hermana izveidota teatra valoda, kas balstas
uz aktiera profesijas standartu paplaSinaSanu, iesaistot aktierus teatra iestudéjumu
makslinieciskas koncepcijas veidosana.

3. Vides faktoru analize:

3.1. Ieksgjie faktori:

3.1.1. tehniskais nodroSinajums. Teatra €kas Lacplesa iela rekonstrukcijas projekta uzsakSana
un darbibas parcelSana uz pielagotajam pagaidu telpam Miera iela ir uzskatama par nozimigu
soli un bija pirmais etaps teatra telpu un teatra tehniska nodroSinajumu modernizacijas plana.
Veicot ieguldijumus pagaidu telpu teatra kompleksa Miera iela aprikoSanai ar teatra darbibai
nepiecieSamo materialo tehnisko bazi, tika izveértéta iekartu un aprikojuma piemerotiba
Tabakas fabrikas telpam, ka ari iesp&jas izmantot Sos tehnologiskos resursus ari turpmak
atgriezoties patstavigajas telpas péc Lacplesa ielas teatra kompleksa rekonstrukcijas. Tomeér
JRT uzsver, ka §ie ieguldijumi veidos tikai nelielu dalu no jauna teatra kompleksa tehniska
aprikojuma. LacpléSa ielas teatra kompleksa tris spéles laukumu aprikoSana ar teatra
vajadzibam atbilstosam misdienigam skatuves iekartam un tehnologijam ir galvenais
prieks$noteikums, lai JRT var€tu istenot savus stratégiskos planus.

Ka viena no biitiskakajam izmainam, kas paredzeta Lacplesa ielas rekonstrukcijas ietvaros, ir
teatra razojoSo struktliru atjaunoSana. Tadgjadi paredzets noveérst lielo atkaribu no
arpakalpojumiem teatra jauniestudéjumu sagatavosana. Sobrid bez iesp&jam patstavigi planot
un vadit jauniestudéjumu dekoraciju, kosttimu un rekvizitu izgatavoSanas procesu,
kapitalsabiedriba saskaras ar virkni problému, kas rada risku teatra darbibas veiksmigai
planoSanai.
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Pastitot teatra dekoraciju, kosttmu un rekvizitu izgatavoSanas arpakalpojuma,
kapitalsabiedribai ir janem veéra sekojosi apgritinajumi:
* teatra specifikas neparzinasana un neieveérosana no pakalpojumu izpilditaju puses;

» ierobeZotais piedavajums tirgi, proti, teatra specifikai atbilstosu pakalpojumu sniedzgju
loks ir loti $aurs, kas apkalpo ari kapitalsabiedribas konkurentus. Sada situacija
kapitalsabiedriba ir atkariga no konkurentu planotajam aktivitatém un potencialo
arpakalpojumu sniedz€&ju noslogotibas.

2022. gada JRT ir sanémis valsts merkfinanséjumu Lacplésa ielas tehniska aprikojuma iegadei,
ko kapitalsabiedriba ir uzsakusi apgit jau 2022. gada, istenojot parvietojamo teatra meébelu un
tehniska aprikojuma iepirkumus. Tacu, nemot veéra, ka §is valsts finans€jums ir paredzets, lai
lautu, kapitalsabiedribai paSai veicot iepirkumus, kompensét ta aprikojuma iegadi, kas
rekonstrukcijas projekta TstenoSanas gaita, ticis izslégts no kop&ja VAS “Valsts nekustamie
1pasumi” projekta apjoma, JRT paredz, ka dala iepirkumu tiks Istenota veél 2023. gada, Lacplesa
ielas teatra kompleksa rekonstrukcijas beigu etapa.

3.1.2. personala struktiira. Lai nodroSinatu augstu personala resursu efektivitati un pielagotos
telpu un tehniska nodroS§inajuma resursu izmainam, tiek planotas izmainas amata pienakumos,
darba apjoma un personala struktiira saistiba ar teatra darbibas atgrieSanu atjaunotaja Lacplesa
ielas teatra kompleksa p&c ta rekonstrukcijas projekta pabeigSanas.

Istenotas un planotas izmainas personala politika sekojoSos virzienos:

e aktieru trupas reorganizacija, kas saistita ar ilgtermina planotu dazadu vecuma
kategoriju aktieru iesaisti trupas sastava, tika uzsakta 2017. gada lidz ar Lacplesa ielas
teatra kompleksa rekonstrukcijas uzsakSanu un teatra darbibas parcelSanu uz pagaidu
telpam Miera iela. L1dz reorganizacijai bija izveidojusies situacija, ka JRT trupu veidoja
aktieri vecuma grupa no 30 Iidz 50 gadiem. Tas radija augstas konkurences apstaklus
uz noteiktu kategoriju lomam, bet nenodrosinaja nepieciesamo lomu izpilditajus citu
vecuma kategorijas. Tapéc reorganizgjot patstavigi nodarbinato aktieru ansambli, tika
samazinats esoSais patstavigi nodarbinato aktieru skaits, un atbilstoSi JRT
jauniestudéjumu un repertuara politikai, veikta pakapeniska citu vecuma grupu aktieru
piesaiste, — sakotn&ji piesaistot aktierus uz konkrétu lomu izpildiSanu un turpmak
izskatot iesp€ju ieklaut, aktieri patstavigi nodarbinatas JRT trupas sastava. 2018. gada
Latvijas Kulttras akadémija uzne€ma Jauna Rigas teatra aktieru kursu, kura apmacibu
programmas izstradé Latvijas Kultiiras akadémija sadarbojas ar JRT, lai veicinatu
izpratni par JRT teatra valodu, tradicijam un vertibam un raditu labveligus apstaklus
jauno aktieru iesaistiSanai JRT aktieru ansambli. JRT paredz noslégt reorganizaciju
JRT aktieru trupa pirms atgrieSanas Lacplesa ielas kompleksa péc ta rekonstrukcijas
pabeigSanas, nodroSinot dazadu vecuma grupu sabalansétibu aktieru trupas ietvaros.
Makslinieciska personala reorganizacijas ietvaros JRT plano papildinat esoSo JRT
aktieru trupas sastavu ar maksimums 12 $tata vietam,;

e atalgojuma modela maina, palielinot darba apjoma un darba izpildes kvalitates ietekmi
uz darbiniekiem izmaksajama atalgojuma apmeéru;

e darba pienakumu pardale, lai mazinatu neaizvietojamo amatu ietekmi uz
kapitalsabiedribas funkciju izpildi;
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Covid-19 pandémijas ietekmé 2020. gada JRT veikta darbinieku skaita samazinaSana,
un kopg€jais Stata darbinieku skaits nav atjaunots pilna apméra, pastavot teatra darbibas
ierobezojumu un partraukuma riskam;

razojoSo struktiiru ieklausana JRT personala struktura pec JRT Lacplesa ielas €kas
rekonstrukcijas un teatra darbibas atjaunoSana JRT pamatdarbibas vieta — Riga,
Lacplesa iela 25. JRT. Sakara ar telpu platibas palielinasanos, izvertgjot atjaunotas
teatra €kas apsaimniekoSanas nosacijumus, uz kadiem JRT noma tiks nodots Lacplésa
ielas teatra komplekss, JRT paredz iesp&ju, ka bis japalielina JRT saimnieciska un kas
ekspluatacijas personala sastavu. Lidz ar §im izmainam - saimnieciska un &kas
ekspluatacijas personala paplasinasanu un razojoSo cehu izveidi, JRT paredz
nepiecieSamibu palielinat nodarbinato skaitu (skatit JRT organizatoriskas struktiru 1.
shemu un 7. diagrammu,).

7.diagramma

JRT patstavigi nodarbinata personala apjoms

120 120

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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3.2. Aréjie faktori. Ka bitiskakos apstaklus, kas var ietekmét kapitalsabiedribas darbibu un
kurus kapitalsabiedriba nevar ietekmét, JRT ir defingjusi sekojosSo:

3.2.1. valsts finansejuma apjoms. Valsts finans€juma apméra nozime ir ilgtermina, stabila un
paredzama planoSana. Kapitalsabiedriba pati piesaista aptuveni 60% paSu ienémumus kopéja
JRT budzeta, bet valsts finansgjuma apjoms nodroSina stabila teatra trupas kodola un teatra
identitates saglabasanu. Biitu javeicina valsts finans€juma planosanu ilgakam periodam, jo no
valsts finans€juma apjoma tiesi atkariga kapitalsabiedribas darbibas planoSana.

JRT norada uz biuitisku aspektu valsts finanséjuma nodroS§inajuma, lai segtu paredzamo
butisko kapitalsabiedribas lietoSana nodoto telpu nomas maksas pieaugumu, parcelot
saimniecisko darbibu uz atjaunoto teatra kompleksu Lac¢plesa iela.

Nemot veéra, ka pirms rekonstrukcijas projekta uzsakSanas kapitalsabiedriba veica savu
saimniecisko darbibu Lac¢plésa ielas teatra €ka, lietojot valstij piederoSo nekustamo Tpasumu
bezatlidzibas kartiba, bet nomas maksas un apsaimniekoSanas izdevumu kompenséSanai,
uzturoties pagaidu telpas Miera iela, JRT san@ma normativajos aktos paredzeto
mérkprogrammas finans€jumu, JRT uzver, ka atgrieZoties atjaunotaja teatra kompleksa
Lacplesa iela, nomas maksas un apsaimniekoSanas izdevumu segsana bez valsts finansgjuma
atbilsto$a apjoma nav iesp&jama. Turklat, nemot véra kapitalsabiedribas paredzamo lielo
atkaribu no $1 finans€juma, JRT norada uz nepiecieSamibu nostiprinat normativajos aktos
finans€juma pieskirSanu un ta apjoma aprékinasanas kartibu.

Uz stratégijas izstrades bridi JRT ir iepazinies ar VAS “Valsts nekustamie ipasumi” piedavato
nomas maksas aprékina ieklauto uzkrajumu komponentes aprékina metodiku, kas ieklauj ne
tikai nekustama Ipasuma uzturé$anas izmaksas, bet ar1 €kas atjaunoSanas vertibas ieklausanu,
kas lautu uzkrat finanSu lidzeklus objekta atjaunoSanai lidzvertiga kvalitaté un apjoma. JRT
ieskata atjaunoSanas izmaksu ieklauSana nomas maksa, kas tiek maksata no JRT budzeta,
butiski paplasinatu kapitalsabiedribas valsts delegéto funkciju apjomu un iesaistitu JRT valsts
nekustamo TpaSumu attistiSanas un uzturéSanas funkciju izpilde. Turklat bridi, kad JRT
lietoSana nodotajam nekustamajam IpaSumam biitu nepiecieSams veikt atjaunoSanu,
kapitalsabiedriba, kas buitu nodrosinajusi §adu lidzeklu uzkrasanu, tik un ta butu atkariga no
valsts finans€juma, kas biitu nepiecieSams darbibas parcelSanai uz pagaidu majvietu nekustama
Ipasuma remontdarbu vai biivdarbu perioda.

Turklat JRT saskata augstu risku, ka, ieklaujot nomas maksas aprékina €kas atjaunoSanas
izdevumus visa rekonstrukcijas projekta blivniecibas izmaksu apjoma, Lacplésa ielas teatra
kompleksa nomas maksa varétu bt tik augsta, ka JRT, nododot apakSnoma atseviskas telpu
grupas teatra kafejnicas pakalpojumu nodro$inatajam, apakSnomas cena var izradities parak
augsta un neatbilstoSa tirgus situacijai.

3.2.2. pirktspéjas svarstibas butiski ietekme kapitalsabiedribas pasu ieneémumu raditajus, tapec
JRT bilesu cenu politika pielagota patérétaju pirktsp&jas raditajiem, uzturot stabilu bileSu cenas
Itmeni un loti jiitigi reag€jot uz pirktsp&jas kritumiem, vai ari pieprasijuma kapumu péc kada
atseviska produkta.

3.2.3. teatra un makslas pasakumu bileSu cenu dinamika. JRT nepartraukti veic Latvijas
kulttiras pasakumu bileSu cenu dinamikas monitoringu, un izverté to vietgja tirgus paterétaju
pirktsp€jas raditaja izmainu konteksta. Lai ar1 bitiski atSkiras konkurgjoSo teatra un makslas
pasakumu saturiskais piedavajums, tomér JRT ieskata Sobrid valda loti liela konkurence starp
satura zina loti atSkirigu pasakumu rikotajiem par skatitaju, kas vispar apmekle kulturas
pasakumus, un, kas butiskakais teatra nozares joma — par skatitaju, kas apmeklé kulttras
pasakumus klatiené. Nosakot bileSu cenu, JRT nem véra citu publisku pasakumu cenu
svarstibas. Turklat konkurg&joSo kultiiras institiiciju piedavato 1pasSo kulttiras pasakumu (ar JRT
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piedavata satura nesalidzinamu, tacu piedavajuma zina unikalu kultiras notikumu) cenu
kapums var neliecinat par pirktspgjas strauju paaugstinasanos, bet gan gluzi pret&ji - noradit uz
JRT paterétajam pieejamo finanSu resursu samazinaSanos. Proti, konkurgjoSo teatra un
makslas pasakumu bileSu cenu kapums JRT ir jaizverte ari no ta skatupunkta, ka tai sabiedribas
dalai, kas vispar apmeklé kultiiras pasakumus — “ar konkurentiem kopigajai auditorijai”,
attiecigaja perioda kultiiras pasakumiem atvel€tais budzets jau ir iztéréts. Piem&ram, jabut
piesardzigiem planojot t.s. IpaSo pasakumu ar paaugstinatam bileSu cenam laika, kad tiek
nodotas tirdznieciba citu rikotaju Ipaso pasakumu biletes.

3.2.4. teatra specifikai atbilstosu arpakalpojumu sniedzéju Saurais tirgus. JRT nepartraukti
veic arpakalpojumu tirgus izpéti, lai uzturétu sava redzesloka péc iesp&jas plasaku sadarbibas
partneru loku teatra dekoraciju, kostimu, rekvizitu izgatavoSanas un citu ar teatra specifiku
saistitu pakalpojumu sniedz&ju joma. Tai skaita JRT aktivi seko jaunako tehnologisko iesp&ju
attistibai un arpakalpojumu sniedz&ju kapacitatei nodrosinat misdienigakos un efektivakos
risinajumus, apzina arpakalpojumu sniedz€ju pieejamibu konkrétos JRT makslinieciskas un
saimnieciskas darbibas planosanas etapos. Pieméram, dekoraciju izgatavoSanas joma, JRT ir
atkarigs, vai attiecigaja laika perioda arpakalpojumu sniedzgjs nebiis aiznemts citu pasttijumu
izpilde.

3.2.5. konkuréjoso makslas pasakumu kalendars - ne tikai teatra, bet makslas pasakumu
(televizija, kino, izstades, koncerti u.tml.) norises kalendars tiesa veida ietekmé
kapitalsabiedribas darbibas planosanu. Tas ietekmé& gan paterétaju pirktsp&ju, gan auditorijas
pieejamibu. Tapéc JRT, planojot savu 1paso pasakumu grafiku, janem vera citu makslas
pasakumu grafiku Riga (teatri, izstades, koncerti, Tpasie notikumi - jaunu kultiiras institticiju
atklasana, pasakumi ar spilgtu makslas personibu piedali$anos u.tml.), jo makslas pasakumus
apmekl&josas auditorijas apjoms ir salidzinosi neliels un nemainigs.

3.2.6. demogrifiskas tendences - JRT auditorijas apjomu ietekme& Latvijas darbaspeka
migracijas tendences, it IpaSi augsti kvalificéta darbaspeka aizpliSana no Latvijas. JRT
auditorijas pétijumi liecina, ka lielaka JRT klientu dala ir iedzivotaji ar augstu kvalifikaciju un
izglitibas limeni, sveSvalodu zinaSanam un interesi par makslas notikumiem arpus Latvijas
robezam.

3.2.7. normativo aktu izmainas - Publisko iepirkumu likums, likums par pievienotas vertibas
nodokli, likums par uzn€muma ienakuma nodokli, likums par iedzivotaju ienakuma nodokli,
valst noteiktas minimalas darba algas izmainas u.c.

3.2.8. pasaules un Latvijas aktuali mainigais konteksts Covid-19 izplatibas apstaklos ietekme
JRT maksliniecisko darbibu tiesa veida. Valsti noteiktie ierobezojumi Covid-19 pandémijas
1zrais1ta auditorijas ieradumu maina, kas saistas ar klatienes kultiiras pasakumu apmekl&jumu
nomainu uz digitali pieejamas kulttiras patérinu, rada papildu izaicinajumus, gan noturét lidz
Sim stabili augsto apmeklétibas raditaju, gan ari turpmak elastigi reagét uz publisku pasakumu
rikoSanas ierobeZojumiem, lai peksnas pamatdarbibas apturéSanas gadijuma, kapitalsabiedriba
butu sp€jiga operativi parplanot savu darbibu uz dazadiem citiem makslas projektiem,
nodro$inot péc iesp&jas plasakas nodarbinatibas iesp&jas personalam un genergjot citus pasu
ienémumus, lai kompensétu iesp&jamo bilesSu ienémumu samazinasanos. Tomér JRT uzsver,
ka §adi projekti, kas saistiti ar JRT iestudéjumiem un citiem makslas produktiem, kas izplatami
digitali vai cita veida bez klatienes auditorijas pulc€Sanas teatra telpas, nekonkure un neaizstaj
JRT pamatdarbibu — teatra iestudéjumu sagatavoSanu un izradiSanu, tie tiek Tstenoti iznemuma
karta, kad aréju apstaklu dél nav iesp€jams pilnvertigi veikt JRT pamatdarbibu.
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3.3. SVID analize

Ieksgja
vide

Stipras puses

Profesionali
profesionalo

loti  speécigs,

noverté¢jumu un plasu
atpazistamibu ieguvusais JRT
makslinieciskas  trupas  kodols  —
makslinieciskais vaditajs un aktieri

augstu

Efektivs parvaldes modelis

Kompakta uznémuma struktira

Repertuara daudzveidiba
Pastaviga un stabila skatitaju
pamatauditorija

Atpazistamiba un ilgstosa laika perioda
nemainigi uzturétais augstais
profesionalais novertejums

Misdienigiem  teatra  iestudéjumiem
pieméroti telpu resursi LacpléSa ielas
teatra kompleksa péc rekonstrukcijas
projekta pabeigSanas — tris spéles laukumi:
Liela zale, kas lautu pulcét plasu
auditorijju, ka ar1 eksperimentaliem
projektiem piemérotas Maza un Black box
zales, kas lautu riskét un uzrunat ipasas
auditorijas.

Paplasinats aktieru trupas potencials
palielinasanas 2022. gada, kad Latvijas
Kultiiras akadémiju pabeigs JRT aktieru
kurss, un planota JRT aktieru trupas
paplaSinasana, uznemot JRT aktieru kursa
studentus JRT Stata.
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2. tabula
Vajas puses

TieSa atkariba no makslinieciskas trupas
cilvekresursiem

FinanSu gada plana apstiprinasana teatra
sezonas vidil

Atkariba no valsts finans€juma atjaunotas
Lacplesa ielas teatra kompleksa nomas
maksas segSanai

Razojoso cehu trikums  jomas
profesionalu  trikums lidz  teatra
kompleksa rekonstrukcijas pabeigSanai,
kad JRT bus iespgja patstavigi uzsakt
teatra iestudéjumu dekoraciju un kostimu
raZzoSanu

Saimnieciskas ~ darbibas  TstenoSana
pagaidu telpas arpus pastavigas mitnes
vietas Lacplésa ielas teatra eka, kas laika
gaita kluvusi par biitisku teatra identitates
dalu

Auditorijas samazinasanas, parceloties uz
pagaidu telpam Miera iela

Atkaritba no argjo tirgu tendencém
viesizrazu joma
Liela atSkiriba starp viet§ja tirgus

maksatspeju un argjo tirgu makslinieku
honorariem butiski ierobezo JRT iesp&jas
piesaistit pasaules ltmena maksliniekus



Argja
vide

Iesp&jas

Iespja piesaistit radoSo personibu —

Draudi

Atkapes no Lacplesa ielas teatra &kas

scenografu, kostimu makslinieku, rekonstrukcijas 1stenosanas grafika
rezisoru,  potencialu  JRT  mérku
sasniegSanai

Jaunu sadarbibas partneru piesaiste, tai
skaita, pasaules Itmena makslinieku
piesaistiSanas iesp€jas

Aktieru ansambla paplasinasana un tiesi
Latvijas Kultiras akadémijas Jauna Rigas
teatra aktieru kursa audz€knu piesaiste
JRT makslinieciskajai darbibai

Starptautiska darbiba — attistot dalibu
festivalos un viesizradeés arvalstis

Viesizrades Latvija, sadarbojoties ar
Latvijas regionu centriem, apgustot jaunus
speles laukumus

Jaunas auditorijas piesaiste, it Tpasi saistiba
ar JRT trupas paplaSinaSanu un jaunas
paaudzes aktieru uzpemsSanu JRT aktieru

Atkariba no pagaidu telpu Miera iela S8A
turpmakajiem attistibas planiem, kas
saistiti ar So telpu nodoSanu citiem
meérkiem un Kulttiras un radoSo industriju
atbalsta centra “TabFab” izveides
projekta IstenoSanu

Kwvalificetu tehnisko teatra darbinieku
trukums darba tirgii

Konkurentu  piedavato  konkurgjoso
kulttras produktu cenu svarstibas

Razojoso cehu trikuma izraisita atkariba
no arpakalpojumu sniedzgjiem lidz teatra
kompleksa rekonstrukcijas pabeigSanai,
kad JRT bis iespgja patstavigi uzsakt
teatra iestudéjumu dekoraciju un kostimu
razoSanu

COVID-19 pandémijas ietekme wuz
skatitaju ieradumiem apmekl€t publiskus
pasakumus

trupa, kas lauj veiksmigak uzrunat un
piesaistit arT jaunas paaudzes skatitaju

4. JRT biznesa modelis - kapitalsabiedriba, kuras saimnieciska darbiba veérsta uz
jauniestudéjumu sagatavoSanu un repertuara izraZzu nodroSinasanu.

4.1. sagaidamas vértibas. Stratégijas planosanas perioda paredzeti divi galvenie uzdevumi, kas
versti uz sabiedrisko intereSu apmierinasanu:

4.1.1. parejas perioda - teatra €kas rekonstrukcijas laika JRT janodroSina teatra darbibas
nepartrauktiba un sabiedribas vélmes pec augstvertigas teatra makslas apmierinasana;

4.1.2. rekonstrukcijas projekta istenoSanas gaita jauzlabo teatra apmekl&taju komforta Iimenis,
celot teatra eku tehniska aprikojuma kapacitati. AtgrieZoties teatra eka péc tas rekonstrukcijas,
tiktu pilniba noverstas tas problémas, ar kuram saskaras teatra apmeklétaji telpu fiziska
nolietojuma un tehniska aprikojuma trikuma del.

4.2. merka klientu segmenti — JRT pastavigais skatitajs, ar kuru teatrim ir cieSa atgriezeniska
saite. JRT klientu datu bazé ir 16 000 skatitaju. Par skatitaju lojalitati liecina lielais
pieprasijums péc bileteém, kas tiek izpardotas 1si péc ikmenesa repertuara publicesanas. JRT jau
Sobrid apvieno dazadas valodas runajoSas auditorijas. Galvena meérkauditorija ir Latvijas
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iedzivotaji, kas dzivo gan Riga, gan arpus tas visa Latvija, taCu JRT uzruna plasakas auditorijas
ar visa pasaulé. JRT ka nakotnes mérkauditoriju defing visplasako auditoriju, kas netiktu
iedalita, bet gan tieSi pret€ji - visdazadakas sabiedribas grupas, kas tiktu integrétas, un,
savstarp€ji mijiedarbojoties, tiktu veidots Tpass un originals teatra makslas saturs.

JRT ka vienu svarigiem stratégiskiem mérkiem izvirza gan stabilas pieauguso auditorijas
(regularie JRT izrazu apmeklétaji, kas piekrit savu datu registréSanai bilesu tirdzniecibas
sisteéma, regulari apmekle JRT iestudejumus, aktivi pauz savu viedokli par JRT iestudéjumiem
JRT majaslapa un socialajos tiklos) noturéSanu, gan ari jaunu skatitaju piesaistiSanu JRT
iestudéjumiem. Jaunas auditorijas piesaisti JRT teatra izradeém JRT plano 1stenot gan paplasSinot
aktieru trupu ar gados jaunakiem aktieriem, gan sadarbojoties ar jaunam rado$am personibam,
kas ar savu maksliniecisko rokrakstu un izteiksmes veidu sp&tu uzrunat un piesaistit JRT jaunu
skatitaju.

JRT bérnu auditorijas dala Iidz ar JRT darbibas parcelSanu uz pagaidu telpam bitiski
samazindjas, jo iepriek$ repertuara esosos JRT iestud€jumus b&rnu un jaunieSu auditorijai
nebija iesp&jams veiksmigi pielagot jaunajam telpam. Jau no 2018. gada, iesaistot Latvijas
Kultiiras akadémijas Aktieru kursa studentus JRT repertuara izrades, JRT ir sagatavojis
jaunieSu auditorijai merketus iestudjumus (“Kalpa z€na vasara. Sakums”, “Bitlu jaunais
albums”).

4.3. izplatisanas kanali — 11dz 2020. gada martam JRT bileSu tirdznieciba tika nodroSinata
divos veidos: biletes vargja iegadaties klatiené JRT kasg, ka arT interneta bilesu tirdzniecibas
sisttma www.biletes.jrt.lv. Kop§ Covid-19 pandémijas JRT pargajis uz bileSu tirdzniecibu tikai
interneta un planojam kases darbibu neatjaunot Iidz atgrieSanas bridim Lacplésa ielas teatra
kompleksa, kur paredzetas pla§akas un skatitajiem piemérotakas telpas bileSu iegadei. Interneta
bileSu tirdznieciba ar1 Iidz Covid -19 pandémijas dikte€tam izmainam sastadija ap 90% no
kopgjas tirdzniecibas. Slédzot bileSu tirdzniecibu klatienes kas€, nav novérojams, ka tas
negativi ietekm&tu bileSu tirdzniecibas apjomu.

Nemot véra straujo interneta tirdzniecibas pakalpojumu paplasinasanos, tai skaita, digitala
satura piedavasanu skatitajiem interneta, 2021. gada JRT, piesaistot tehniskos ekspertus,
organizgja publiska iepirkuma procediiru uz JRT bilesu tirdzniecibas nodro§inasanu un ar to
saistitajiem pakalpojumiem. AtbilstoSi atklata konkursa rezultatiem, sakot no 2021. gada
rudens, JRT bileSu tirdzniecibas pakalpojumu nodroSinasanai ir uzsakusi sadarbibu ar SIA
“BileSu paradize” un JRT biletes var iegadaties interneta vietné www.bilesuparadize.lv.

Informacija par izradém tiek izplatita sados informacijas kanalos:

* JRT majaslapa www.jrt.lv (latvieSu un anglu valoda);

» JRT bilesu tirdzniecibas pakalpojumu sniedz€jam majaslapa www.bilesuparadize.lv

* JRT socialos tiklos Facebook (35 513 sekotaji) un Instagram (10 700 sekotaji)

» Tkmeénesa repertuaru bukletos, kas tiek izplatiti gan teatri, gan pie sadarbibas partneriem
(piem&ram, gramatnicas, kafejnicas);

» E-pastu marketinga veida, izsiitot informaciju JRT skatitaju datu bazei (16 000)

+ reklamas veida plaSsazinas lidzeklos (drukata prese, televizijas, radio, interneta portali);

* teatra repertuara afiSu izvietoSana teatra iekStelpas un artelpas informé&jot mediju
parstavjus, kritikus par jauniestudéjumiem preses relizu formata, kas tiek talak
publicéta plassazinas lidzeklos.

* nepastarpinati komunicgjot ar sadarbibas partneriem un arvalstu festivalu rikotajiem.

4.4. attiecibas ar klientiem — kapitalsabiedribas sadarbiba ar esoSajiem un nakamajiem
klientiem.
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Attiecibas ar bileSu pircgjiem, pastavigo teatra auditoriju tiek Tstenotas klatiené JRT izrazu
apmekl&jumu laikos, ka arT citos Tpasos pasakumos. Neklatiené aktivi gan ar pastavigajiem,
gan potencialajiem apmekletajiem tiek komunic@ts interneta vidé — JRT kontos socialajos
tiklos, regulari (1x ménesi) siitot e-marketinga vestules skatitaju datu bazei ka ar1 nepastarpinati
komunicgjot, proti, ar e-pastu starpniecibu vai telefoniski ar tiem pastavigajiem JRT klientiem,
kas nodevusi JRT riciba savus datus. Kops 2020. gada marta sniedzam skatitajiem ari
kvalitativu bezmaksas saturu interneta vidé (piemeéra, aktieru gramatu lastjumi, studentu video
stasti).

JRT nodrosina gan esoSos, gan potencialos skatitajus ar plasu informaciju par JRT produktiem
gan klatien€ teatra telpas, gan interneta vide. JRT skatitajs akttvi komunicg ar teatri, un JRT
galvenais uzdevums ir nodrosSinat operativu atgriezenisko saiti, ka ar sniegt tiesi konkrétam
skatitajam interesgjoso informaciju, nepielaujot birokratisku pieeju atbildem, proti, atbilde
nevis ka pienakums, bet gan ka iesp€ja piesaistit jaunu auditoriju un veidot noturigu dialogu ar
esoso skatitaju.

Attiecibas ar arvalstu sadarbibas partneriem tiek veidotas nozares forumos (teatra skates,
festivali, viesizrades u.c.), ka arT tiesas komunikacijas veida. JRT nodro$ina brivu pieeju par
starptautisko sadarbibu atbildiga darbinieka kontaktiem interneta vide. Pieredze rada, ka
lielakoties sadarbibas partneri uzruna tiesi So darbinieku.

4.5. kapitalsabiedribas pamatkompetences — specifiskas zinasanas, sp&jas vai prasmes, kuras
kapitalsabiedribu izcel tirgi:

. unikala un atpazistama teatra valoda;

. radoSo personibu rokraksts.

4.6. kapitalsabiedribas partneru fikls. To var iedalit nacionala meéroga partneros un
starptautiskos. Partneru tikls ir viens no nozimigakajiem kapitalsabiedribas nematerialajiem
aktiviem. JRT sadarbibas partneru tikls (ieinteresétas puses jeb stakeholders) ir loti plass, un
péc ietekmes uz JRT darbibas rezultatiem tos var iedalit sekojosas grupas:

. valsts — Kultiiras ministrijas persona;

. auditorija, bileSu pircgji;

. makslinieciskie sadarbibas partneri — makslinieki, arstata aktieri, l[idzproducenti;

. razotaji;

. piegadataji;

. starptautiski festivali, viesizrazu organizatori,

. finansialie atbalstitaji (publiskais un privatais sektors (valsts kapitalsabiedribas,
privati uznémumi);

. informativie atbalstitaji.

4.7. ienemumu modelis — veids, kada kapitalsabiedriba plano giit ieneémumus un pelpu un
nodros$inat investiciju atdevi, balstas uz sabalans€tu teatra pasakumu bilesu tirdzniecibas un
citu ienémumu struktiiru.

JRT finans€jumu veido paSu iep€mumi, valsts finans€jums, citas dotacijas un piesaistitie
finanSu Iidzekli. Valsts finans€jums pirms teatra patstavigas mitnes vietas teatra €kas Riga,
Lacplesa iela 25 rekonstrukcijas uzsaksanas un JRT darbibas parcelSanas uz pagaidu telpam ar
mazaku skatitaju zalu ietilpibu veidoja ~ 40% no JRT kop€ja budzeta. Sakot no 2017. gada, ka
nemot véra Covid-19 pandémijas raditas sekas uz publisko pasakumu rikoSanai iesaistitajiem
uznémumiem, valsts finans€juma ipatsvars palielinajies (skafit 3. diagrammu un 5. tabulu).
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Nakotng valsts finansgjuma ipatsvars JRT kopé&ja budzeta noteikti biitiski palielinasies, nemot
véra Lacplésa ielas teatra kompleksa nomas maksas un uzturéSanas izmaksu prognozes. JRT
atkartoti norada, ka liela nozime, lai Lacplesa ielas nomas maksas aprékinasanas kartiba un
valsts finans€juma nodro$inajums tiktu normativajos aktos nostiprinati. Pretéja gadijuma
kapitalsabiedribas atkaribas palielinasanas no valsts finans€juma var radit bitisku negativu
ietekmi uz kapitalsabiedribas finanSu raditajiem.

Kapitalsabiedribas makslinieciska jaunrade tiek finanséta no pasu iep€émumiem un
piesaistitajiem lidzekliem.

Starptautiska darbiba tiek finans€ta no piesaistitajiem finanSu lidzekliem — viesizrazu
uzaicinatajpuse sedz visus ar viesizradém saistitos izdevumus, atseviskos gadijumos,
viesizrazu izdevumu dala tiek segta no publiskiem finans€juma avotiem (valsts
mérkfinans€jums, Valsts Kultiirkapitala fonda finanséjums, vestniecibu lidzfinansgjums).

Lidz 2019. gadam ievérojamu auditorijas dalu veidoja arvalstu viesizrad@s piesaistitas
auditorijas apjoms, taCu nemot veéra COVID-19 pandémijas radito negativo ietekmi uz
starptautisko sadarbibu, JRT veido loti piesardzigas prognozes attieciba uz arvalstu projektu
istenoSanas rezultatiem, uzsverot arkartigi lielo atkaribu no sadarbibas partneriem un argjiem
apstakliem, kurus JRT nevar ietekmét.

JRT norada, ka arvalstu viesizrazu un sadarbibas projektu ietekme uz JRT finansu raditajiem
nakotng var pieaugt, un $adi ien€mumi var veidot biitisku ietekmi uz planoto paSu ienémumu
izpildi augsta, un $adu piesardzigu planu sastadiSana nerada nekadu risku, jo potencialo
arvalstu darbibas finanséSanu JRT paredz no piesaistitajiem lidzekliem, proti, no ien@mumiem
no viesizrazu darbibas.
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5. Kapitalsabiedribas finanSu un nefinanSu méerki 2022. - 2026. gadam un to istenoSana (2.pielikums)

3. tabula
5.1. FinanSu virsmérkis - Kultiiras institiicijas finansu stabilitate.

5.2. FinanSu mérki: Mérka vartiba (kvalitativa/kvantitativa)

2016 2021 2022 2023 2024 2025 2026

(fakts) (fakts) (plans) (plans) (plans) (plans) (plans)
5.2.1. Pelna vai zaud&jumi, euro 6978 2835 5000 5000 5000 5000 5000
5.2.2. Rentabilitate — pasu kapitala atdeve, ROE (neto 1,31 0,42 0,73 0,73 0,72 0,72 0,71
pelna/pasu kapitals, %)
5.2.3. Planoto pasu ien€mumu Ipatsvars pret 140,84 151,74 103,99 101,58 101,62 101,20 101,20
apgrozijjumu, % *
5.2.4. Bile$u ienémumi (euro) 667 170 517 411 1232 000 2 374 000 1 768 000 2 430 000 2 430 000
5.2.5. Pargjie pasu ienemumi bez dotacijas (euro) 287 410 276 511 50 000 158 870 110 000 110 000 110 000
5.2.6. Kopgjas likviditates raditajs 2,04 1,98 2,17 0,92 1,61 1,61 1,62
5.2.7. Kopgja (neto) naudas plisma (euro) -55 262 152 293 1517121

-630 711 -1 017 544 12 640 6314

5.2.8. Pasu ien€mumu Tpatsvars pret kopgjiem 36,61 32,67 25,89 54,18 43,93 50,20 50,20
ienémumiem, %
5.2.9. vidgja bilesu cena gada (euro) 24,77 21,51 22 24,5 26 27 27

* No 2018. gada valsts finanséjums netiek uzskaitits apgrozijuma, bet parcelts uz parejo ienemumu poziciju. Sakard ar to, sakot no 2018. gada, faktisko un planoto pasu
ienémumu ipatsvars pret apgrozijumu % parsniedz 100%, jo apgrozijumad tiek uzskaitita tikai ta ienémumu dala, kas attiecas uz teatra darbibu, bet netiek ieklauti tie pasu
ienemumi, kurus JRT giist no citas komercdarbibas — telpu noma, reklamas pakalpojumi, tehnikas noma u.c.
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4. tabula

Merka izpildes raditaja vertiba

Komentari, paskaidrojumi
\Informacija par indikatoru
vertibas sasniegsanu vai

Merka vertiba
stratégijas

53 Nefinansumerki | Rezuliatvais par iemeslien to | perioda beigas
’ raditajs parsniegsanai vai Indikatora vertiba
nesasniegsanai
2016 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(fakts)* (fakts) (plans) (plans) (plans) (plans) (plans)

5.3.1.  Repertuara Jauniestudgjumu 8 7 7 5 4 7 7 2021.gada izpildes
tematiska skaits gada raditajus bitiski
aptve€ruma ietekméja teatra
plaSums un pamatdarbibas
daudzveidiba ierobezojumi

05 e T
YLp o dél JRT nevaréja

noteikti, nemot vera z'st)e ot

1€5p e{amzbu, kil JRT pamatdarbibu

darbiba tiek parcelta uz . -

) ol (publisku pasakumu
atjaunoto teatra aizlieguma
l.compleksu 2024. gada apstaklos), tomer,
ietvaros T

elastigi pielagojot
savu saimniecisko
darbibu, tika
Generéti citi pasu
ienemumi.
[zrazu skaits gada 437 119 ** 280 380 250 330 330 2023. un 2024. gadu
(no tam raditaji  precizéti  un
JRT 412) noteikti, nemot vera, ka
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JRT darbibas parcelsana
uz  atjaunoto  teatra
kompleksu netika istenota
2023. gada ietvaros, ka

planots  ieprieks, un
pastav augsta
iespejamiba, ka JRT




darbibas parcelsana
notiks 2024. gada.

5.3.2.

Auditorijas
stabilitate

Apmekletaju skaits (111836 (no| 26626 ** 61600 98 000 68 000 90 000 90 000
tiem JRT
104547)

Apmekl&tiba (% no 92 99 ** 80 90 80 80 80

vietu kopskaita)

2023. gada mérka
izpildes raditaju vertibas
var tikt prognozéta
augstaka apjoma, nemot
faktiskas izpildes
raditajus verd uz
grozijumu veikSanas
bridi, savukart 2024. un
turpmako gadu plans tiek
sastadits, nemot vera
sapratigu piesardzibu
merku noteikSana.

* Vésturiska informacija, kas raksturo darbibu Laéplésa iclas teatra telpas pirms rekonstrukcijas uzsaksanas.

** Rezultativie raditaji, nemot veéra klatienes izrades, neskaitot digitalos projektus
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6. Kapitalsabiedribas finanSu raditaji

(3.pielikums)

5. tabula
Raditaji 2916.. gada 20.21.. gada 2022. gada 2023._gada 2024._ gada 2025._gada 2026._gada
izpilde * izpilde plans plans plans plans
Neto apgrozijums, euro 2856787 534427 1252 000 2493372 1 848 000 2510000 2510000
Pelna pirms procentu
maksajumiem un nodokliem 14171 6351 5000 5000 5000 5000 5000
(EBIT), euro
Pelna pirms procentu
maksajumiem, nodokliem, 59216 104 252 65000 | 53000 155000 | 255000 | 255000
nolietojuma un amortizacijas
atskaitijumiem (EBITDA), euro
Bilances kopsumma, euro 1372923 1581173 3637281 3773256 3102970 2866110 2621924
Pasu kapitals, euro 520216 677291 682291 687 315 692 315 697 315 702 315
Pasu kapitala atdeve (ROE), % 1,342 0,42 0,73 0,73 0,72 0,72 0,71
Aktivu atdeve (ROA), % 0,287 0,40 0,14 0,13 0,16 0,17 0,19
Saistibas pret pasu kapitalu, % 1,08 1,12 4,21 4,34 1,53 1,53 1,52
Planotas pamatdarbibas naudas
plusmas izpilde (naudas atlikums 1119195 1431014 2948 135 2700 000 1 682456 1 695 096 1701 410
uz gada beigam), euro
Ieguldfjumu pamatlidzeklos un
nematerialo ieguldijumu plana 100 100 100 45 155 100 100
izpilde, %
Sadalitas dividendes, EUR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nodarbinato skaits 100 75 93 100 110 120 120
Vidgjais bruto atalgojums
(neieskaitot darba devgja veiktas
valsts socialas apdroSinaSanas 16 989 17 220 18 186 19 000 19091 19 583 19 583
obligatas iemaksas) uz
vienu pamatdarba nodarbinato
gada, euro
Neto apgrozjums uz vienu 28 568 7126 13 462 24934 16 800 20917 20917

nodarbinato, euro

Valsts budZeta tieSi vai netieSi sanemtais un izlietotais finanséjums (valsts finansgjums, maksa par pakalpojumiem un citi finansu
lidzekli) sadalijuma pa finans€juma pieskiruma mérkiem, euro

Taja skaita:

2016. gada | 2021.gada | 2022. gada 2023.gada | 2024.gada | 2025.gada | 2026. gada
izpilde * izpilde plans plans plans plans plans
Pieskirtais valsts finanséjums no
’ . 1213673 1 906 586 3726759 2142293 2395114 2519900 2519900
valsts pamatbudzeta, euro
Tai skaita, bazes dotacija: 1039327 1301 352 1693 163 1771182 1771182 1771182 1771182
Papildus dotacija®*: 623932 748 718 748 718
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Citi kapitalsabiedribas stratégija minétie finansu raditaji

2016. gada | 2021.gada | 2022. gada 2023.gada | 2024.gada | 2025.gada | 2026. gada
izpilde * izpilde plans plans plans plans plans
Pasu iepemumu ipatsvars pret 65,68 32,67 25,89 54,18 4395 50,20 50,20
kopéjiem ienemumiem
Pasu ienémumi, euro 1988 844 810937 1302 000 2532870 1 878 000 2 540 000 2 540 000
Taja saita:Bilesu realizacija, euro 1619264 517411 1232000 2374 000 1 768 000 2430 000 2430 000
Citi pasu ienémumi, euro 171 384 276 511 50 000 158 870 110 000 110 000 110 000

* vesturiska informacija, kas raksturotu kapitalsabiedribas darbu Laéplésa ielas teatra kompleksa pirms parcelSanas uz pagaidu telpam, uzsakot

Lacplesa iclas teatra kompleksa rekonstrukcijas darbus.

telpam, uzsakot Lacplesa ielas teatra kompleksa rekonstrukcijas darbus.

6. tabula
Informacija par veiktajam un planotajam iemaksam
valsts budzeta (euro):
2016. gada | 2021.gada | 2022.gada 2023. gada 2024. gada Zg?jisa 2026. gada
N - - - - -
izpilde izpilde plans plans plans plans plans
Uzpémumu ienakuma nodoklis, 7188 3516 0,00 0 0 0 0
euro
Plevienotas Vezr;;bas tiodokis, 26 804 19 708 17 000 630 600 600 600
Socialas iemaksas, euro 580 505 455459 570931 733 679 758 909 793 303 793 303
Iedzivotaju ienak kli
edzvotaju o nodoklis, 374 981 259 675 334 831 451986 500895 | 550120 | 550120
Riska nodeva, euro 429 319 33 400 475 518 518
Viegla transporta nodeva, euro 900 464,00 464 1357 1500 1500 1500
Nekustama Tpasuma nodoklis, 0 0.00 0.00 0 0 0 0
euro
KOPA, euro 990 807 739 141 923 260 1 188 052 1262379 1 346 041 1 346 041
* vesturiska informacija, kas raksturotu kapitalsabiedribas darbu Lacplésa ielas teatra kompleksa pirms parcelSanas uz pagaidu

JRT pielikuma pievieno bilanci (skatit 15. tabulu), pelnas/ zaudéjumu aprékinu (skatit 16. tabulu) un
naudas plusmas parskatu (skatit 17. tabulu).
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7. Finan$u un nefinanSu merku savstarpéja saistiba un lidzsvars

JRT ka galveno raditaju, kas jeégpilni atspogulotu finansu un nefinan$u mérku izpildes savstarp&jo
saistibu un lidzsvaru, atzist iestudéjumu rentabilitati (rate of return), proti, ieguldito finansu
resursu atgtisanas iesp&ju. Turklat rentabilitates aprékina biitu janem veéra ne tikai tieSie izrades
sagatavoSanas izdevumi, bet ar1 netieSie izdevumi.

Lai sanemtu valsts finans€jumu, katru gadu Kultiiras ministrija slédz ligumu par valsts budzeta
finans€juma izlietoSanu (turpmak - Finansésanas ligums) ar JRT par konkr&tu rezultativo raditaju
sasniegSanu, kas faktiski defin€ galvenos kapitalsabiedribas nefinanSu un finan$u mérkus. Valsts
finans€jumu veido biitisku ien@mumu dalu kapitalsabiedribas budzeta, un kalpo par pamatu tam,
lai kapitalsabiedriba savu saimniecisko darbibu varétu veidot ne tikai balstoties uz tirgus
apstakliem, bet arT 1stenojot kultarpolitiskus mérkus, ar to saprotot sabiedribas nodroSinasanu ar
daudzveidigu repertuaru, teatra makslas pieejamibu un nemitigu jaunrades procesu uzturésanu.
Strategiska planosana ir versta uz balansa nodro$inasanu starp makslinieciskiem mérkiem,
sabiedribas interesém péc teatra makslas un kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas stabilitati.
Kultiras ministrija ka kapitaldalu turétajs katram finansu gadam kopigi ar kapitalsabiedribu
vienojas par sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem, kuru izpilde kalpo par apliecinajumu,
ka $ads balanss ir veiksmigi Tstenots.

Piem&ram, jauniestudéjumu skaits garantg, ka tiek Istenota nepartraukta makslinieciska jaunrade,
kopgjais izrazu skaits apliecina, ka paraléli makslinieciskajai jaunradei tiek nodroSinata
saimnieciskas pamatdarbibas stabilitate, un repertuara ieklauto dazada nosaukuma izrazu skaits
versts uz sabiedribas nodroSinasanu ar daudzveidigu teatra makslas piedavajumu. Savukart
vidgjas bileSu cenas raditajs liecina par kulttirpolitisko un saimniecisko mérku izpildi div€&jadi,
proti, kalpo gan par apliecinajumu JRT saimnieciskas darbibas kvalitatei, jo iesp€ja celt bileSu
cenu apliecina paterétaju pieprasijjumu, gan arT garanté teatra makslas pieejamibu plasai
sabiedribai, arT loti augsta patérétaju pieprasijuma apstaklos kapitalsabiedribai stradajot pie
diferencétas bileSu cenu politikas, kas versta uz dazadam sabiedribas grupam. Vidgjas bileSu
cenas raditajs ir jauztur stabils ar dinamiku atbilstoSi kopg&am tirgus tendencém, tadejadi
garant€jot ar1 kapitalsabiedribas pasu ienémumu stabilitati.

FinanséSanas liguma ieklautie finanSu un nefinansu raditaji defin€ to, pec kadiem principiem tiks
noverteta kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas atbilstiba stratégiskajai virzibai, tacu visu
rezultativo raditaju noteikSana par strat€giskajiem mérkiem netiek veikta, tadgjadi iezimgjot
nozimigakos nefinanSu raditajus, kas ietekmé kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu un/vai
kulttirpolitiski strateégisko mérku izpildi.

Visaugstaka ietekme uz JRT darbibas rezultatiem ir kopigi ar kapitaldalu turétaju izvirzitajiem
nefinanSu meérkiem, kas saistiti ar teatra makslinieciskas darbibas apjomu (repertuara tematiska
aptveéruma plasums un daudzveidiba) un sp&ju noturéet stabilu auditoriju (auditorijas stabilitate).
So nefinandu mérku izpilde ari nosaka, cik veiksmigi JRT varés sasniegt izvirzitos finansu
mérkus, kuru pamata ir sp&ja generét stabili augstus pasu ien€mumus no bilesu tirdzniecibas.
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7. tabula

Rezultativo raditaju ietekme uz kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem

NefinanSu mérkis vai | leguldijumi TstenoSana Ietekme uz  finanSu | Finans@Sanas avoti
biitisks rezultativais raditajiem vai darbibas
raditajs rezultatiem
Jauniestudéjumu  skaits | Nemot  véra  formas | Loti augsta. Jaunu | Jauniestudéjumu
gada dazadibu, viena | iestudéjumu  veidoSana | sagatavoSanai tiek
jauniestud&juma lauj uzturét augstus bileSu | novirziti pasu ienémumi,
sagatavoSanas budzeti var | ienémumus un noturét | dala no valsts
butiski atskirties. augstus auditorijas | finans€juma, ka  arl
stabilitates raditajus. | piesaistiti ziedojumi. Par
Tacu, nemot vera | piesaistito ziedojumu
jauniestud&juma iesaistita | apjomu, JRT norada, ka
aktieru ansambla | stratégijas perioda
nodarbinatibu un JRT | vérojama strauja
skatuvju izmantoSanu | piesaistito finansu
repertuara izrazu | lidzeklu  samazinaSanas
izradiSanai, pie  ziedojumiem, un
jauniestudéjuma  skaitu | skaidro to ar visparéju
iespgjams kapinat tikai ta, | tendenci valsti,
lai sabalansétu teatra | mecenatisma
cilvékresursu un telpu | samazinasanos un
resursu izmantoSanu | sadarbibas  pareju uz
repertuara izrazu | sponsoréSanas ligumiem.
izradiSanai un  bileSu

ienémumu gener&sanai.

Izrazu skaits gada

Loti augsta — jo vairak
izrazu tiek izradits, jo
lielaki bileSu iep@mumi.
Tacu JRT iesp€jas kapinat

So raditaju ir  tieSi
atkarigas no telpu un
cilvékresursu

pieejamibas.  Galvenais
izaicinajums ir nodrosinat
iespgjami  vairak tadu

izrazu, kuras ir iesp&jams
izradit vienlaicigi, gan no
iesaistito  aktieru  un
izrades apkalposana
iesaistito specialistu
aspekta, gan nemot véra
teatra zalu — skatuvju
izmanto$anu
jauniestud&jumu
sagatavosanai.

Izrazu izradisanai
nepiecieSamo telpu nomas
un ekspluatacijas
izdevumi galvenokart tiek
segti no valsts
finans€juma, savukart
izrazu izradiSanai
piesaistita personala
izmaksas galvenokart tiek
segtas no pasu
iep@mumiem ka arT dal&ji
no valsts finans€juma.

Apmeklétiba (% no vietu
kopskaita)

Katrai izradei atkariba no

dazadiem  pieprasjjumu
ietekm@joSiem faktoriem
var  butiski  atSkirties
nepiecieSamiba veikt
ieguldijumus

apmekl&tibas raditaju

Loti augsts, no §1 raditaja
atkarigi bilesu ienemumi

Pasu iep€mumi, reklamas

pakalpojumu  apmaksai
biezi JRT slédz ligumus,
kas paredz norekinus

bartera veida
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uzturéSanai. Skatitaju un
kritiku augstu
novertdjumu  guvusiem
iestudéjumiem nav
nepiecieSamibas veikt
jebkadus  ieguldijumus,
savukart mazak popularu
iestudgjumu apmekl&tibas
raditaju uzturéSanai JRT
isteno dazadas reklamas
un sabiedrisko attiecibu

aktivitates — reklamas

izvietoSana medijos,

iesaistito aktieru,

makslinieku

poziciongSana, dazadas

aktivitates socialajos

tiklos u.c.
Bilesu skats ar sociali | Kopuma mazaizsargato | Vidgja ietekme. | Pasu ienémumi no bilesu
mazaizsargato grupu | grupu parstavjiem | Pieejamibas tirdzniecibas
parstavjiem pieskirtajam | pieskirto atlaizu kopgja | nodroSinasana kapina
atlaidem vertiba neatspogulo | apmekletibas  stabilitati

ieguldfjumus §1 raditaja | raksturojosos  raditajus,

sasniegSana. JRT norada, | nodroSina stabilas

ka S§is raditajs jaskata | auditorijas piesaisti ar

kopskata ar vidgjas bilesu | dazadu pirktspgju.

cenas un apmeklétibas

raditajiem.
Labdaribas mérkiem Tapat ka atlaizu | Drizak zema ietekme. Pasu ienémumi no bilesu
izplatitas brivbiletes (%) | piemérosana tirdzniecibas

mazaizsargato grupu

parstavjiem arT brivbilesu

pieskirSana labdaribas

mérkiem uzskatama par

pasakumu teatra

pieejamibas

nodros§inasanai, tacu S$o

brivbileSu vertibu nebiitu
pamatoti aprékinat, ka
neienemtos ienémumus,
proti,  pienemot,  ka,
neistenojot Sos
pasakumus, JRT varétu
pilna apjoma  generét
bilesu ienémumus. JRT
pienem l€émumu par bilesu
pieskirSanu bezatlidzibas
karta dazadam socialajam
grupam, ieprieks
izvertgjot  pieprasjumu
péc JRT bilettm uz JRT
konkr&tam izradeém.
Bezatlidzibas karta netiek
izsniegtas  biletes uz
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tadam izradém, uz kuram
bileSu pieprasijums ir
nemainigi augsts un pat

parsniedz  piedavajuma
iespgjas.
Izrazu skaits gada Zemi ieguldijjumi, kas | Augsta ietekme gan uz | Pasu iep€mumi  no
arvalstis saistiti  tikai ar JRT | nefinansu meérku | viesizrazu darbibas, dalgji
pastavigi nodarbinata | sasniegSanu (auditorijas | valsts finans€jums,
personala atalgojuma | apjoms, kopgjais izrazu | parsvara  mérkdotaciju
izmaksam. Visas | skaits), gan arT uz finansu | veida atseviskiem
izmaksas, kas saistitas ar | meérkiem, jo apjomigu | valstiski nozimigiem
viesizrazu norisi JRT | viesizrazu istenoSana spg€j | pasakumiem.
piesaista no viesizrazu | ievérojami palielinat pasu
rikotajiem. ien@mumus.
Starptautiskas sadarbibas | JRT 1isteno pastavigu | Vid&ja ietekme uz | Sadarbibas partnera
projekti (koprazojumi, sadarbibu ar arvalstu | nefinanSu raditajiem, jo | ieguldijumi, JRT pasu
daliba starptautiskajas partneri “Baryshnikov | tie$i  tapat ka citu | iendmumi, dal&ji valsts
platformas, meistarklases | Productions”,  veidojot | jauniestud&jumu finansGjums JRT telpu
u.c.)* koprazojumus - teatra | veidoSana, arT | nomas un ekspluatacijas
izrades, kas tiek ieklautas | koprazojumu veidoSana | izmaksam, dalgjai
gan JRT repertuara, gan | sadarbiba ar arvalstu | personala atalgojuma
piedavatas starptautisku | partneri ietekmé | izmaksu segSanai un
partneru lokam - | repertuara veidoSanu un | nodoklu nomaksai.
uzaicinatajpusém jauniestud&jumu planu.
viesizrazu rikosanai.
leguldijumi $o
koprazojumu veidoSana

tiek veikti uz sadarbibas
liguma pamata, veidojot

lidzproducentu
ieguldijumu  proporciju,
kas turpmak ietekmé

ien@mumu sadali.

Vidgja bilesu cena gada

Kvalitativu un aktualu
jauniestudéjumu

veidoSanas izdevumi,
tadejadi nodrosinot
iespgju uzturét augstu
pieprasijumu péc JRT
izrazu biletém.

Augsta ietekme uz pasu
ien@mumu apjomu.

Skatit rezultativo raditaju
“Jauniestud€jumu  skaits
gada”

Reprezentacijas noliikos
izsniegto ieligumu
Ipatsvars no kopgja bilesu
skaita

So ieligumu  vértibu
nebiitu pamatoti
aprekinat, ka neienemtos
iendmumus, jo teatra
specifika dikte
nepiecieSamibu teatra
izrazu publiskai
verteSanai no  teatra

kritiku, gan citu kultiras
nozares ekspertu puses.

Vidgja ietekme uz finansu
un nefinansu raditajiem,
jo kritiku un nozares

ekspertu vertejums
ietekmé bilesu
pieprasijumu un
apmeklétibu, tacu kritiku
un nozares  ekspertu
klatbiitne negarante
talakas darbibas, lai $is
profesionalais  vert&jums

sasniegtu JRT skatitaju.

Pasu ien€mumi
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Starptautiska dimensija netiek izvirzita par atsevisku nefinan$u mérki, jo galvenais valsts delegéto
funkciju izpildes fokuss ir veérsts tiesi uz Latvijas auditoriju. Valsts finans€jums tiesa veida
neietekmé nedz auditorijas apjomu arvalstis, nedz bileSu cenu arvalstis izraditajam izradém, un
faktiski starptautiskas dimensijas rezultativie raditaji, kas norada arvalstis izradamo izrazu skaitu
un sadarbibas projektu skaitu, identific€ kapitalsabiedribas starptautisko atpazistamibu un sp&ju
piesaistit arvalstu sadarbibas partneru interesi par JRT.

Savukart jaunas auditorijas piesaiste ir viens no kapitalsabiedribas darbibas aspektiem, kas
izpauzas dazadu stratégisko uzdevumu izpildes ietvaros, pieméram, jaunie$u un bérnu auditorijas,
un citas ieprieks§ nesasniegtas auditorijas uzrunasanai ar radoSiem eksperimentiem, sabiedribas
izglitoSanas un integracijas projektu istenoSanu, ka ar1 veicot starptautisko sadarbibu. Tapec
jaunas auditorijas piesaiste nav atseviSki mérams raditajs, tacu ilgtermina $1 aspekta veiksmigu
istenoSanu raksturo auditorijas stabilitates raditaji, un visprecizak — tieSi kop&jais apmekl&taju
skaits.

Finans€$anas ligums nav uzskatams tikai par strat€gisko planu izpildes kontroles instrumentu, tas
dod iespgju kapitaldalu turétajam gan ilgtermina TIstenot stabilu kultiirpolitiku atbilstosi
strat€giskajam planam, gan pieverst uzmanibu atseviSkiem ar Kkapitalsabiedribas darbibu
saistitiem aspektiem atbilstosi attieciga finanSu gada aktualitatém.

Salidzinasanas iesp€jas ar radniecigd nozaré stradajoSiem komersantiem apgriitina atskirigie
finans€Sanas modeli, ka ar1 butiskas atSkiribas kultiras nozares valsts uznémumu darbibas
specifika un darbibas stratégiskajos uzdevumos. Pieméram, valsts finansétas kultiiras funkciju
veico$as institlicijas paraleli produktu sagatavoSanai parsvara gadijumos veic arl atsSkirigu
kultarpolitiski nozimigu veértibu saglabasanu — kultiiras piemineklu apsaimniekoSanu, unikalu
profesiju parstavju sagatavosanu un algosanu u.tml.

Latvijas valsts dotéto profesionalo teatru rezultativo raditaju datu salidzinaSana sava starpa ir
apgrutinata katram teatrim pieejamo telpu kapacitates, ka ari teatra piedavato produktu specifikas
atSkiribu dél. JRT veérs§ uzmanibu uz to, ka nevar salidzinat kop€jo apmekl&tibas raditaju teatriem,
ja teatru telpu kapacitate butiski atSkiras. Tapat art nav korekti salidzinat kop€jo izradito izrazu
skaitu, ja netiek noteikti vienoti kriteriji izradém, jo teatra izrades forma un apjoms var variét no
licla formata iestudéjuma teatra liclaja zale ar sarezgitu tehnisko uzbtvi un lielu
izpilditajmakslinieku sastavu Iidz izbraukuma izradei, kas tiek izradita macibu iestades vai citur,
bez nepiecieSamibas telpas 1pasi pielagot.

Lai veiktu relativu konkurg€joSo Latvijas teatru salidzinaSanu, JRT izvélas divus valsts finansétus
teatrus, kas savu darbibu veic Riga un orient&jas uz vissalidzinamako auditoriju, kaut gan Seit
JRT velas noradit, ka atbilsto$i katra teatra istenotajai makslinieciskajai darbibai un unikalajai
teatra valodai, kas katram teatrim ir atSkiriga, laika gaita veidojas ar1 katram teatrim atSkiriga
pamatauditorija. Tacu tieS§1 VSIA “ Latvijas Nacionalais teatris” un VSIA ,,Dailes teatris” JRT
norada, ka salidzinamus konkurentus, ar kuriem JRT veic sacensibu par auditorijas dalu.

Uz stratégijas apstiprinasanas bridi ir pieejami salidzinoSie dati par 2020. gadu, tacu JRT ieskata
Sis gads nav piemérotakais dazadu kapitalsabiedribu salidzinasanai, jo taja loti lielu ietekmi visas
kapitalsabiedribas, kas darbojas publisko pasakumu rikoSanas joma, atstaja Covid-19 ietekme,
bet teatri istenoja dazadus risinajumus, pielagojot savu saimniecisko darbibu pandémijas
apstakliem, kuros pamatdarbibas veikSana bija butiski apgritinata (samazinats pielaujamais
apmeklétaju skaits), vai pat neiesp&jama (publisko pasakumu organiz€Sanas aizliegumi).
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JRT un konkurentu salidzinajums (2019. gada dati)

8. tabula

VSIA “ Jaunais VSIA “ Latvijas VSIA “Dailes
Rigas teatris” Nacionalais teatris” teatris”
FinanSu raditaji
Pasu ienemumi 2017431 2 984 966 2 695 250
Budzeta finansgjums, 1702 734 2185739 1 980 200
dotacija vai subsidija
Neto apgrozijums, euro 1976 215 2 639 259 2 633 524
Personala izmaksas, euro 2032 544 2301 500 2352659
Vldejals.nodart_)mato 34 285 731
skaits gada
Nodarbinata videja bruto 24197 8 075 10 185
atlidziba gada, euro
EBITDA, euro 99 529 7113 137 142
Pelna (zaud@jumi), euro 5969 7113 4 833
Sanemtie ziedojumi, euro 2212 63 300 7 600
Ienesiguma un finanS$u stabilitates raditaji
Pasu kapitala atdeve
(ROE). % 1.13 1.16 15.45
Aktivu atdeve (ROA), % 0.36 0.42 0.45
EBITDA rentabilitate, % 5.04 0.27 5.21
Neto pelnas o/zentablhtate, 0.30 027 0.18
Pasu kap@la I_patsvars 032 036 0.03
bilancé
Saistibu Tpatsvars bilancé 0.68 0.64 0.97
Saistibas pret paSu 2.14 1.76 33.68
kapitalu
Kopgjais 11kv1d1tates 217 0.95 0.87
koeficients
Bilances radrtaji
Bilances kopsumma, euro 1 653 006 1 686 136 1 084 736
Pamatkapitals, euro 42 144 52 845 54 228
Pasu kapitals, euro 526 860 611 640 31279
leguldijumi 84 502 142 499 90 370
pamatlidzeklos, euro
Vispariga informacija par teatra darbibu
Pamata spéles laukuma —
Lielas zales auditorijas 300 709 980
ietilpiba
Izrazu skaits gada 345 568 482
Kopgjais auditorijas 101 895 171 153 191 914
apjoms gada

JRT izveletie konkurenti ir valsts kapitalsabiedribas ar lidzigu finans€Sanas modeli. Abi
konkurenti ir lielakie Latvijas profesionalie un valsts finansétie teatri, un, salidzinot ar JRT,
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nodarbina apméram tris reizes lielaku darbinieku skaitu, finans€juma zina sanem lielaku valsts
finans€jumu, ka ar1 teatra auditoriju skatitaju vietu skaits ir ievérojami lielaks.

JRT ar trisreiz mazaku nodarbinato skaitu un ievérojami mazaku skatitaju vietu skaitu ir spg&jis
sasniegt [idzvertigus un pat labakus ienesiguma un finansu stabilitates raditajus. JRT modelis
pierada, ka kultiras nozarg, kuru butiski var ietekm@t sabiedribas noskanojums, subjektivi
cilvékfaktora un netverami ideju un radoSo izpausmju “saslégsanas” faktori, loti butisku lomu
spele cilvekresursi ka galvenais kapitals, kura apmierinatiba ir tiesi saistita ar darba efektivitati
un uznémuma spéju operativi reagét uz tirgus pieprasijumu un galarezultata ari finansu stabilitati.
Tapeéc JRT vélas pasvitrot sava makslinieciska personala lielo nozimi JRT t€la veidoSana,
reputacijas risku novérsana un ietekmi uz pieprasijumu péc JRT piedavata kultiiras produkta un
JRT finansu raditajiem.

8. PriekSlikumi par prognozéjamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividendes

Ministru kabinets 2022.gada 13.septembrT ir pienemis rikojumu Nr.590 ,,Par valstij dividendes
izmaksajamo valsts sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,Jaunais Rigas teatris” pelnas dalu”, kura
nolemts atlaut valsts sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu "Jaunais Rigas teatris" (vienotais
registracijas Nr. 40003094953) vid&ja termina darbibas strategija 2022.-2026. gadam noteikt, ka
kapitalsabiedriba nemaksa dividendes no prognozétas pelnas par 2021.— 2025. parskata gadu.

Nemot véra, ka kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis nav pelnas giisana, bet gan delegétu
valsts parvaldes uzdevumu veiksana atbilstosi Kultiiras institticiju likuma 23. panta otrajai dalai,
kapitalsabiedriba plano ikgadgjo kapitalsabiedribas pelnu, novirzit kapitalsabiedribas materiali
tehniskas bazes uzlaboSanai, lai nodrosinatu ilgtermina attisttbu un augstvertigu maksliniecisko
darbibu.

JRT norada, ka stratégija ieklautie plani pelnas izlietojumam nav paredzéti tadu pamatlidzeklu
iegadei, kuru trikums varétu apdraudét pamatdarbibu, bet gan ir veérsts uz regularu un
pakapenisku materialtehniska aprikojuma papildinaSanu un uzlaboSanu. Sakara ar butiskam
izmainam kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas organizéSana péc atgrieSanas Lacplesa ielas
teatra kompleksa, kura JRT bis iesp&ja uzsakt patstavigu teatra izradém nepiecieSamo dekoraciju
un kostimu razoSanu, kapitalsabiedribas tehniskas un tehnologiskas darbibas pilnveidosanai
nepiecieSamie finanSu Iidzekli butiski parsniedz kapitalsabiedribas pelnas dalu. Kapitalsabiedriba
jau 2022. gada ir uzsakusi un paredz turpinat 2023. un 2024. gados biitiskus ieguldijumus
pamatlidzeklos (parvietojamais tehniskais aprikojums), un So investiciju finans€juma avots ir
valsts finans€jums.

9. tabula
Gads Iepriekséja | Iemaksatas | Atlikusi | Pelnas dalas izlietojuma | Finansu avoti, no kuriem
gada pelna | dividendes pelnas merkis un ta kopéja vertiba | paredzéts segt starpibu
(euro) no dala
iepriekséja | (euro)
gada pelnas,
euro (%)
2022 4000 0 4000 Biroja iekartu iepirkums — | Starpibu starp faktisko

viens jauns multifunkcionalais | iepirkuma  dalu  JRT
printeris un ta aprikojums | paredz segt no pasu
(2500 euro) ka ar1 divu | iendmumiem.

printeru remonts un nolietoto
rezerves  dalu  iepirkums
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(kopgjais iepirkuma budzets
(1500 euro)

2023 5000 0 5000 Divu profesionalo Sujmasinu | Starpibu starp faktisko
un overloka Sujmasinas iegade | iepirkuma  dalu  JRT
kostimu §tSanas darbnicu | paredz segt no pasu
aprikojumam; ien@mumiem.

Divu Suv@ju darba vietu
aprikojums — divi darba galdi,
viena gludinama iekarta
(kopgjais iepirkuma budzets
6000 euro).

2024 5000 0 5000 Izrazu apkalposSanai | Starpibu starp faktisko
nepiecieSsamo portativo datoru | iepirkuma  dalu  JRT
iegade tris darba  vietu | paredz segt no pasu
aprikosanai (iepirkuma | ien€mumiem.
budzets (7000 euro).

2025 5000 0 5000 Biroja IT iekartu nomaina un | Starpibu starp faktisko
jaunu datoru un saistita | iepirkuma  dalu  JRT
aprikojuma  iegade  Cetru | paredz segt no pasu
administracijas darba vietu | iep@mumiem.
aprikoSanai (iepirkuma
budzets (6000 euro).

2026 5000 0 5000 Biroja IT iekartu nomaina un | Starpibu starp faktisko
jaunu datoru un saistita | iepirkuma  dalu  JRT
aprikojuma  iegade  Cetru | paredz segt no pasu
administracijas darba vietu | iep@mumiem.
aprikoSanai (iepirkuma
budzets (6000 euro).

9. Risku analize

10. tabula
9.1. Stratégiskie riski:
Risks IestaSanas varbiitiba Ietekme
9.1.1. Kapitalsabiedribas strateégiskais risks ir Zema Bitiski izmainits JRT

butiskas valsts kultirpolitikas nostadnu valsts delegéto kultiiras

izmainas. funkciju apjoms,
samazinats valsts
finans€juma apjoms, vai
noteikti finans€jumam
neatbilstosi sasniedzamie
rezultativie raditaji.

9.1.2. Valsts investiciju apjoms telpu aprikojuma | Zema Tiesa ietekme uz iesp&ju

un  Kultdras  ministrijas  pieskirtais
finans€jums apmers parvakSanas procesa
veiksmigai TstenoSanai.

nodro$inat nepartrauktu
teatra darbibu un
parcelSanas darbu
IstenoSanu aktivas teatra
sezonas starplaika.
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Atkapes no Lacplesa ielas teatra kompleksa
rekonstrukcijas projekta pabeigsanas grafika.

Vidgja, nemot véra
daudzkartgjas atkapes no

Tiesa ietekme uz iesp&ju
nodrosinat teatra

projekta istenoSanas pamatdarbibu.
grafika un straujo
bilivniecibas un
iekartosanas darbu tempu
projekta istenoSanas
beigas.
11. tabula
9.2. Finan$u vadibas riski:
Risks Iestasanas varbiitiba Ietekme

9.2.1. Kapitalsabiedribas darbibas planoSana Vidgja Nakamo periodu plani
notiek balstoties uz teatra sezonas laika tiek sastaditi, paredzot
griezumu no septembra [1dz nakama gada iesp&ju koriget
jinijam, savukart valsts finans€juma maksliniecisko planu,
plano$ana notiek viena kalendara gada tacu atseviskus projektus,
ietvaros, tapec ir augsts risks, ka tikai kuru isteno$anai
finanSu gada sakuma uzzinot attieciga gada nepiecieSama ieprieksgja
valsts finanséjuma apjomu biis nepiecieSams saistibu uznemsanas,
veikt korekcijas makslinieciskaja plana, kas biitiskas izmainas valsts
tiek izstradats pec palavibas principa, ka finans€juma plana var
valsts finansgjuma plana nebis biitisku radit zaud&jumus.
izmainu.

9.2.2. Izmainas valsts nodoklu politika attieciba uz | Vidgja Negativa ietekme uz
PVN regulg§jumu bileSu ienémumiem var finans$u mérku izpildi.
atstat negativu ietekmi uz kapitalsabiedribas
pasu ien€émumiem, ko nevarés kompensét ar
bilesu cenu mainu. Papildus finansu slogu §1s
strat€gijas planosanas perioda JRT saista ar
nodoklu izmainam autoratlidzibu izmaksu
joma.

9.2.3. Valsts  ekonomiskais  stavoklis, kas | Augsta Negativa ietekme uz
atspogulojas iedzivotaju pirktspgja. pasu ienémumu planu un

Paterétaju izmaksas, kas saistitas ar kulttras
produktu paterinu, ir svarstigas. Covid-19
pandémijas ierobezoSanai iesp&jamie
normativie regul€jumi un pasakumi, kas tiesi
ietekmétu kapitalsabiedribas sp&ju Tstenot
savu pamatdarbibu.

ar to saistitas negativas
izmainas gan uz
nefinansu, gan finansu
merku izpildi.

9.3. Operativas vadibas riski:

12. tabula

Risks

Iestasanas varbutiba

Jetekme

9.3.1.

Novirzes no Lacplesa ielas teatra &kas
rekonstrukcijas  TstenoSanas grafika un
kavésanas atjaunot JRT darbibu pastavigaja
mitnes vieta.

Augsta

Parcel$anas planosana
teatra aktivas sezonas
starplaika raditu
ievérojamus zaud&jumus
neienemto bilesu
ien@mumu veida.
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ipasi - kvalificeétu tehnisko darbinieku
trukums darba tirga.

9.3.2. Nepietickami  ieguldijumi  tehniskajam | Augsta, nemot véra JRT veidoto izrazu
aprikojumam, atgriezoties Lacplesa ielas | bitiskas nobides projekta | makslinieciskas
teatra €ka, biitiski ierobezotu maksliniecisko | Istenosanas grafika, cenu | kvalitates kritums strauji
ieceru Istenosanu, ka arT samazinata tehniska | pieaugumu un ierobezoto | ietekm&tu auditorijas
nodrosindjuma kapacitate ietekm&tu JRT | materialu pieejamibu stabilitati, kam sekotu
produkta maksliniecisko kvalitati. tirgd. ien@mumu
samazinasanas un ar to
saistito finansu raditaju
lejupslide.
9.3.3. Darba tirgus neatbilstiba teatra specifikai, | Augsta Atjaunojot razojosas

personala struktiiras,
kapitalsabiedribai
japlano risks, ka darba
tirgli nebs atbilstosa
piedavajuma, un biis
javeic tehniska personala
parkvalific€sana un
apmaciba jau darba vieta.

9.4. Reputacijas risks:

13. tabula

Risks

Iestasanas varbiitiba

Tetekme

94.1.

Visa teatra telpu rekonstrukcijas projekta
laika biitisks reputacijas risks saglabajas
sakara gan ar pagaidu telpu un tajas
uzstadito iekartu piemérotibu teatra darbibas
specifikai, gan ar1 pec teatra darbibas
atjaunosanas rekonstrugtaja teatra
kompleksa Lacplesa iela. Pastavot
sabiedriba diskusiju iespgjam par
btivniecibas procesu un rezultatu
apspriesanu, uzstadito iekartu iegades
vertibas tieSo ietekmi uz So iekartu kvalitati
un piemeérotibu teatra darbibas specifikai.

Vidajs

Auditorijas stabilitates
raditaju svarstibas.

10. Stratégijas attisttbas un atbalsta politika ir balstita uz veiksmigu sadarbibu ar
Kapitalsabiedribas dalu turétaju — valsti Kultiiras ministrijas persona. Saja sadarbiba biitiska loma
atklatas un aktivas komunikacijas uzturéSanai starp JRT valdes locekli un Kultiiras ministriju,
operativi reag€jot uz izmainam sasniedzamo mérku izpildg.

11. JRT ziedoSanas (davinasanas) kartiba

11.1. JRT veic ziedojuma ligumu slégSanu ar dazadu socialo grupu parstavjiem (biedribam,
nodibinajumiem), lai mérktiecigi un efektivi nodrosinatu JRT izraZu pieejamibu dazadam sociali
maznodro§inatam sabiedribas grupam. Sadus JRT bilesu ziedojumus (bilesu pieskirianu
bezatlidzibas kartiba) veic atbilsto$i ar Kulttras ministriju noslégtajiem Lidzdarbibas ligumiem
par atsevisku valsts parvaldes uzdevumu deleg€Sanu kultiras joma un to apjomu planoSanas
periodam biitu jaskata konteksta ar paredzamo JRT auditorijas samazinajumu un pardoto bilesu
skaita kritumu parcelSanas laika uz pagaidu telpam Miera iela. JRT paredz, ka auditorijas skaita
atjaunoSana pirms rekonstrukcijas apjoma un auditorijas skaita paplasinaSanu iesp&jams planot
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tikai p€c teatra darbibas atjaunoSanas Lacplesa ielas €ka pec tas rekonstrukcijas pabeigSanas. JRT
izrazu bilesu ziedojumi faktiski uzskatami par pasakumiem teatra pieejamibas nodrosSinasana.

Lai veicinatu labdaribas mérku efektivitati un nodroSinatu, ka bezatlidzibas karta pieskirtas
biletes uz JRT izradém precizi sasniedz izvéleéto merkauditoriju, JRT plano mainit sadarbibas
istenoSanas modeli ar dazadu socialo grupu parstavjiem. Ja Iidz $im JRT aicinaja dazadas sociali
mazaizsargato socialo grupu parstavosas organizacijas pieteikties JRT ar konkréta projekta
aprakstu, tad sakot no 2022. gada JRT plano noslégt sadarbibas ligumus ar labdaribas
organizacijam, lai tas sadarbiba ar JRT izstradatu izrazu bileSu ziedoSanas projektus, ka ar1 varétu
pastiprinat kontroles TstenoSanu par labdaribas mérku sasniegSanu.

11.2. JRT ziedojumu (davanu) pienemsanas kartiba. Kapitalsabiedribas ziedotajus (davinatajus)
var iedalit divas kategorijas atkariba no ta, vai sadarbibas iniciativa sakotn&ji nakusi no ziedotaja
(davinataja), vai ziedojuma (davanas) piesaiste bijusi JRT patstavigi izvirzits merkis:

« Ziedotaji (davinataji), kas pasi izsaka iniciativu atbalstit JRT meérkus;

e JRT uzrunatie ziedotaji — makslas mecenati, atpazistamas juridiskas un fiziskas
personas ar nevainojamu reputaciju, kas veic ziedojumus kultiiras nozares atbalstam,
uznéméji, kuru saimnieciska darbiba tematiski saistita ar planotiem teatra
iestudeéjumiem.

Pirms ziedojuma (davanas) sanemsSanas kapitalsabiedriba savu iesp&u robezas veic
potenciala ziedojuma (davanas) likumigas izcelsmes parbaudi, proti, apkopo publiski pieejamu
informaciju par ziedotaju (davinataju). Saubas par piedavata ziedojuma (davanas) izcelsmes
likumibu vai apSaubama ziedotaja (davinataja) reputacija var kalpot par pamatu lémuma
pienemsanai par atteikSanos no ziedojuma (davanas).

14. tabula
11.3. PlanoSanas perioda piesaistamo ziedojumu apjoms un izlietoSanas mérki:
Planotais piesaistito Ziedojumu izlietojuma Ietekme JRT finansu/
ziedojumu apjoms merki nefinansu mérku
(euro) sasniegSana
2022 2 000 Jauniestud&jumu . _ L
sagatavosana Butlgka. Mazak ﬁ_nan_su_ila
apjoma, bet liela mera
2023 2 000 Jauniestudéjumu reputécijas Jomﬁ
sagatavosana Ziedotaju piesaiste ir
2024 2000 Jauniestud&jumu butiska, lai apliecinatu, ka
Sagatavoﬁana JRT ir atpasztama un
2025 2 000 Jauniestud&jumu stabila kultiiras jomas
sagatavoSana Institucija.
2026 2 000 Jauniestud&jumu
sagatavoSana

Piesaistito ziedojumu piesardzigos planus JRT skaidro ar tendenci samazinaties tira mecenatisma
kustibai, kad finanSu lidzekliem tiek piesaistiti makslas projektiem bez v€lmes sanemt
pretpakalpojumus. Ka nakotnes perspektivu JRT saredz finans€juma piesaisti no sponsoréSanas
vai cita veida sadarbibas projektiem, kuros JRT generétu citus pasu ienémumus no sadarbibas
partneriem sniegtajiem pakalpojumiem.
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12. Kapitalsabiedribas rezultativie raditaji
(pielikumi)

12.1. Bilance

Datoru programmas, precu zimes
Citi nemateriali aktivi

Nematerialo aktivu izveidoSana

Pargjie pamatlidzekli un inventars
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem

Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos

Materiali
Nepabeigtie razojumi
Gatavie raZzojumi un preces pardoSanai

Avansa maksajumi par precém

Pirc&ju un pasiititaju paradi

Citi debitori

15. tabula
Fakts Plans

2021 2022 2023 2024 2025 2026
1987 1434 2400 808 1308 808
119138 123 603 96 692 1391 506 1 141 506 891 506

144814 944814
121125 269851 1043906 1392314 1142814 892314
179 106

22828 4572 22000 22000 22000 22000
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Nakamo periodu izmaksas

Uzkratie ienemumi

Nauda (kopa)

Bilance

Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals)
Pargjas rezerves
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelna/zaudejumi

Parskata gada pelna/zaudejumi

Kreditori
Ilgtermina kreditori

Nakamo periodu ienémumi

Istermina kreditori

No pircgjiem sanemtie avansi (davanu kartes)

5783 7316 7150 6000 6000 6000
244 974 200 200 200 200
28855 12862 29350 28200 28200 28200
1431014 3317743 2700000 1682456 1695096 1701410
1460048 3330711 2729350 1710656 1723296 1729610
1581173 3600562 3773256 3102970 2866110 2621924
182762 182762 182762 182762 182762 182762
491694 499553 499553 504553 509553 514553
2835 5000 5000 5000 5000
677291 682315 687315 692315 697315 702315
-28020 295500 -54500 -64500
20000 10000 106343 1350000 1100000 850000
106991 506438 600000 400000 400000 400000
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Paradi piegadatajiem un darbuznemeéjiem
Uzkratas saistibas

Nodokli un socialas apdroSinasanas maksajumi
Pargjie kreditori

Nakamo periodu ien@mumi

Bilance

21560 16486 23000 23000 23000 23000

20944 37444 20000 20000 20000 20000

4986 2792 5000 5000 5000 5000

3148 91501 3000 3000 3000 3000

726253 2253586 2328598 609655 617795 618609

737668 2908247 2979598 1060655 1068795 1069609

Kreditori kopa 903882 2918247 3085941 2410655 2168795 1919609
1581173 3600562 3773256 3102970 2866110 2621924
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12.2. Pelnas/ zaudejumu aprekins

Neto apgrozijums

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi

PardoSanas izmaksas

Administracijas izmaksas

Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas
Pargjie procentu ienémumi u.tml. ien€@mumi
Procentu maksajumi u.tml. izmaksas

Pelna vai zaudejumi pirms nodokliem
Atliktais uzn€muma ienakuma nodokla ien€mumi

Parskata perioda pelna vai zaudejumi

16. tabula

Fakts Plans
2021 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
534427 1521207 2493372 1848000 2510000 2510000
-2272265  -3283293 -4388163 -4376685 -5164585 -5159585
-1737838  -1762086 -1894791 -2528685 -2654585 -2649585
-32003 -43723 -65000 -35000 -35000 -35000
-170452 -209630 -215000 -230000 -235000 -240000
1948073 2022978 2181791 2800685 2931585 2931585
-1429 -2514 -2000 -2000 -2000 -2000
6351 5025 5000 5000 5000 5000
-3516
2835 5025 5000 5000 5000 5000
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12.3. Naudas plasmas parskats

2
h)

i)

PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA

Pelna (+); zaudejumi (-) pirms arkartas posteniem un
nodokliem

Korekcijas :
pamatlidzek]u nolietojums (+)
nematerialo ieguldijumu vertibas norakstijumi (+)

izmainam uzkrajumos( iznemot uzkrajumus nedrosiem
paradiem): palielinaSanas (+); samazinasanas (-)

pelna (-) vai zaud&jumi (+) no arvalstu kursu svarstibam

ien€mumi no Iidzdalibas koncerna meitas vai asoci€to
sabiedribu kapitalos (-)

ien€mumi no vertspapiriem un aizdevumiem, kas
veidojusi ilgtermina aizdevumus (-)

pargjie procentu ien€mumi un tamlidzigi ien€mumi (-)

ilgtermina finansu ieguldijumu un Tstermina vertspapiru
vertibas norakstisana (+)

procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (+)

pardoto pamatlidzeklu atlikust vertiba (+)

17. tabula
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Fakts Plans
2021 2022 2023 2024 2025 2026
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
6351 5000 5000 5000 5000 5000
97 901 60 000 47 500 149 500 249 500 249 500
505 358 500 500 500 500
-121 666 -64 214 0 0 0 0




k)

ienakumi no pamatlidzeklu pardosanas (-)
Korekcijas kopa

Pelna vai zaudéjumi pirms apgrozamo lidzeklu un
istermina saistibu atlikumu izmainu ietekmes
korekcijam

Korekcijas
krajumu atlikumu pieaugums(-) vai samazinajums (+)

debitoru paradu atlikumu pieaugums (-) vai
samazinajums (+)

piegadatajiem, darbuzne@mejiem un pargjiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu pieaugums (+) vai
samazinajums (-)

Korekcijas kopa
Bruto pamatdarbibas naudas plisma
Izdevumi uznémuma ienakuma nodokla maksajumiem
Naudas pliisma no arkartas posteniem
Naudas pliisma pirms arkartas posteniem

Pamatdarbibas neto naudas plisma

IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA

Radniecigo vai asoci€to sabiedribu akciju vai dalu
iegade

-16 909

9722
11 486

16 632

20931

20931

1144

655

2115322

2117 121

2117 121

53 000

-106
-16 488

71 351

107 757

107 757

155 000

0
1150

-675 286

-519 136

-519 136

255000

-242 360

12 640

12 640

255000

-248 686

6314

6314
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2
h)

Sanemta nauda
no akciju
kapitala emisijas

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Ienémumi no radniecigo vai asociéto sabiedribu akciju
vai dalu atsavinasanas

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (-)

Ien@mumi no pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu
pardosanas

Izsniegtie aizdevumi
Ien@mumi no aizdevumu atmaksas
Sanemtie procenti
Sanemtas dividendes
IeguldiSanas darbibas neto naudas pliisma

FINANSESANAS DARBIBAS NETO NAUDAS
PLUSMA

Ien@mumi no akciju un obligaciju emisijas vai kapitala
lidzdalibas dalu ieguldijumiem

Sanemtie aizdevumi

Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai ziedojumi
Izdevumi aiznémumu atmaksasanai

Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam

Izdevumi procentu maksajumiem

Izmaksatas dividendes (-)

FinanséSanas darbibas neto naudas pliisma
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-9256 -705 000 -738 468 -498 408
-9 256 -600 000 -738 468 -498 408
140 618
140 618



6. ARVALSTU VALUTU KURSU SVARSTIBU
REZULTATS

PARSKATA GADA NETO NAUDAS PLUSMA

NAUDA UN TAS EKVIVALENTU ATLIKUMS
PARSKATA GADA SAKUMA

NAUDA UN TAS EKVIVALENTU ATLIKUMS
PARSKATA GADA BEIGAS

NAUDA UN TAS EKVIVALENTU ATLIKUMU
PALIELINASANA, SAMAZINASANA

152 293 1517 121 -630 711 -1 017 544 12 640 6314
1278 721 1431014 3330711 2700 000 1 682 456 1 695 096
1431014 2948 135 2700 000 1 682 456 1 695 096 1701 410

152 293 1517121 -630 711 -1 017 544 12 640 6314
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