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Ievaddala

1. Vispariga informicija par Jauno Rigas teatri

Jauna Rigas teatra juridiskais statuss ir valsts sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Jaunais
Rigas teatris”, turpmak teksta — JRT. JRT ir valsts kapitalsabiedriba, kuras dalas 100 %
apmera pieder valstij Kultiiras ministrijas persona. JRT dibinats 1992.gada. JRT finans€jumu
veido padu ien€mumi, valsts dotacija, citas dotacijas un piesaistitie finandu lidzekli.

JRT vadibu isteno viens valdes loceklis. Sads parvaldibas modelis nodrogina efektivu un
dinamisku parvaldes formu, demonstr&jot labu spgju atri pienemt lémumus, reaggjot uz
apkartéjo apstaklu izmainam.

JRT vesture. JRT (apzim&jot maksliniecisku vienibu, turpmak arT Teatris) ir profesionals
repertuara teatris, kas saviem skatitdjiem piedava gudru, atrakttvu un neparastu repertuaru —
misdienigu skatfjumu uz klasiku, latvieSu originaldramaturgiju un arzemju autoru darbiem.
JRT iestudgjumu kritériji ir augsta profesionalitate, étika un makslinieciska savdabiba. Ta ir
augstas klases maksla, kas gan péc satura, gan formas atbilst moderna, izglitota, patstavigi
domajo$a misdienu skatitaja prasibam. Kvantitates, stresa un informacijas laikmeta JRT
velas apliecinat humanismu, vitalitati un emocijas, mekl&t atpakalcelu uz harmoniju un
vienkarsibu!

JRT atrodas €ka, kuras vesture aizsakusies 1902.gada lidz ar otra profesionala latviedu teatra
izveidi Riga. Velak to apdzivojusi dazadi teatri. "Raksturigi, ka ap $o namu ir pulcgjusies
nemiera gari. Ka daudzu garigo pardzivojumu koncentracijas punkts — §is nams biitu
pielidzinams Senas Griekijas templim," ta LacpléSa ielas 25.€ku defingjis viens no
izcilakajiem latvieSu reZisoriem, legendarais Dailes teatra vaditajs Eduards Smilgis. ST
ievérojama makslinieka portrets grezno nama brandm{iri.

JRT makslinieciskie vaditdji — Juris Rijnieks (1992-1997) un Alvis Hermanis (kops
1997.gada lidz Sim bridim). Jau izveides bridi JRT sevi apliecinajis ka profesionals,
makslinieciski spilgts un musdienigs teatris, kas atvérts visam jaunajam. JRT vienmér aktivi
nodarbojies ar viesrezisoru un viesaktieru piesaisti.

JRT makslinieciskas trupas kodols izveidots 1997.gada, kad Alvis Hermanis izveido aktieru
ansambli ar tolaik 17 talantigakajiem un profesionali spécigakajiem Latvijas jaunas paaudzes
aktieriem. Turpinot trupas attistibu, 2004.gada JRT aktieru ansamblis tiek papildinats ar vél 9
aktieriem, taéu 2017. gada sakard ar JRT rekonstrukcijas uzsakSanu tiek veikta ari JRT
personala struktiiras reorganizacija, kas saistitas ar JRT S§tata aktieru skaita samazinasanu.
Izvertgjot turpmakos makslinieciskos planus un pastavigi nodarbinato aktieru planoto iesaisti
nakamo sezonu repertuara, 2017. gada otraja pusgada ar septiniem JRT aktieriem tiek
izbeigtas pastavigas nodarbinatibas darba attiecibas. Lidz ar pastavigi nodarbinato aktieru
skaita samazinaSanos, JRT paplasina to ar§tata aktieru skaitu, kurus atbilstoi JRT
iestudgjumu rezisoru priekSlikumiem JRT piesaista uz konkrétu lomu izpildisanu. Vairak par
Istenotajam un planotajam personala izmainam skattt 5.1.2.punkta.

Teatra profesionalie panakumi izcelti dramatisko teatru skatés, kur sanemtas galvenas balvas.
JRT izrazu kvalitate atzinigi novertéta arf starptautiskd meéroga. So gadu laika JRT kluvis par



nopietnu sp€létdju uz starptautiskas tedtra skatuves, regulari parstivot valsti daZados
nozimigos teatra festivalos.

Savos iestudgjumos JRT orient&jas uz skatitaju, ar kuru nav viegli manipulét, kur§ vairak tic
nevis tam, ka apstakli veido cilvékus, bet gan cilveks — apstaklus. JRT mérkauditorija ir
skatitaji, kuri teatrT velas redz&t misdienu modernas pasaules dzives izjiitas atainojumu.

JRT teatra €ka Riga, Lacplesa iela 25 1idz rekonstrukceijas uzsak3anai darbojas divi stacionari
speles laukumi: Liela zale ar 470 skatitaju vietam un Maza zale 100 skatitdjiem. Papildus
izradém tiek piemeérotas speles telpas gan teatri, gan arpus ta: Kamerzale (100 vietas),
Méginajumu zale (40 vietas), ka arT Mazikas un Teatra muzeja telpas Riga, Talsu ield 1 —
Muzeja zale (100 — 170 skatitaju vietas).

Istenojot Teatra darbibu teatra eka Riga, Ladplésa iela 25 lidz rekonstrukcijas uzsak3anai,
JRT sasniedz sekojolus gada raditajus auditorijas apméra un izradito izra’u zipa, proti,
kop€jais skatitaju skaits 111836 skatitaji, kas kopuma apmekl&jusi 437 JRT izrades (noraditi
2016. gada dati, kas atspogulo pgdgjo finan3u gadu, kad JRT darbiba pilna apjoma tika veikta
Lacplesa ielas teatra kompleksa).

2017.gada vasara, proti, aktivas Teatra sezonas starplaika JRT saimnieciska darbiba tiek
parcelta uz pagaidu telpam bijusaja Tabakas fabrikas kompleksa, nododot Teatra pastavigas
telpas Riga, Lacplésa iela 25 VAS “Valsts nekustamie Tpa§umi” &ku rekonstrukcijas projekta
uzsakSanai. Teatra darbibas parcelSanu kompleksa uz pagaidu telpam un teatra ekas
rekonstrukcijas uzsakSanu JRT saista ar butisku teatra reorganizacijas procesa uzsakanu.
JRT sak makslinieciska personala parstrukturizéSana, ar dalu no iepriek§ pastavigi
nodarbinatajiem, ta¢u mazak noslogotajiem, aktieriem turpinot sadarbibu, slédzot ligumus par
konkrétu lomu izpildiSanu JRT izrades. 2017./2018. sezonas uzsak$ana pagaidu telpas
2017.gada septembri tiek apvienota arT ar JRT vizualas identitates mainu, proti, uz laiku,
kameér JRT atradisies pagaidu telpas, teatra lietojot atpazistamibas zimi — Jaunais Rigas teatris
pie Dzemdibu nama.

JAUNAIS RIGASTEATRIS ;
pie Dzemdibu nama |

JRT skatitaju zalu ietilpiba péc JRT darbibas parcel$anas uz bijuo Tabakas fabrikas
kompleksu Riga, Miera iela 58A iev&rojami samazinas, proti, teatra darbibai pielagotajas
bijusas Tabakas fabrikas telpas teatra izraZu izradiSanai izveidotas divas zales: Liela zale ar
300 skatitaju vietam un Maza zale ar 250 skatitaju vietam. Savukart, Muzeja zalé JRT izrades
izrada lidz 2017. gada decembrim, un 2017. gada beigas partrauc nomas ligumu, gan tapec,
ka telpu turpmakai ekspluatacijai butu nepiecieSams veikt butiskus ieguldijumus telpu
remonta, gan arl tapéc, ka palielinoties attalumam starp Teatra galveno mitnes vietni un
nomatajam telpam, darbinieku transporta planoSana, lai apkalpotu Muzeja ziles izrades
Pardaugava izvietotajas nomatajas telpas, kliist neefektiva.

Sakot ar 2018.gada 1.janvari, JRT darbibu veic tikai Teatra darbibai pielagotajas telpas Riga,
Miera iela 58A, ka ari sniedz viesizrades gan Latvija, gan arvalstis. Lai arT JRT atpazistamiba
ir augsta, un katra piedaliSanas arvalstu teatru festivalos vai viesizraZu sniegSana arpus
patstavigajam JRT telpam ir spilgta un nozimiga Latvijas t€la veidoSanai un Latvijas kultiiras



vertibu un kultridentitates popularizé$anai teatra makslas joma, talu galvenais valsts
delegeto funkciju izpildes fokuss ir versts tiedi uz Latvijas auditoriju.

Lidz ar JRT darbibas parcelSanu uz pagaidu telpam ar ieverojami zemaku skatitaju zalu
ietilpibu 2017. gada JRT kopgjais auditorijas apjoms samazinas uz 107101 skatitdju, un
kopé&jais izrazu skaits uz 420 izradem gada.

ParcelSanas butiski ietekm@&jusi JRT ienakumu un izdevumu struktiiru, proti — palielinajusies
izdevumi, savukart paSu ien€mumi no bileSu tirdzniecibas samazinajusies (skatit 2.tabulu).
Par pamatu nemot méneSus ar vienadu izrazu skaitu — 33 izrades (2016. gada oktobri- Teatra
telpas Riga, Lacplésa iela 25, 2017. gada oktobri un decembri- Teatra telpas Riga, Miera ield
58A un 2018. gada februari) JRT konstate, ka zalés Riga, Miera iela 58A telpas ietilpst par
25,5 — 34 % mazaka skatitaju auditorija un bile$u iep€mumi samazinas par 21 — 41 %.
Salidzinot bileSu ienémumus 2016. gada Teatra telpas Riga, Lac¢plesa iela 25 un 2018. gada
Teatra telpas Riga, Miera iela 58A, bileSu ienémumi samazinas par 419746 euro vai 25,92%.

1. tabula
2016. gads JRT zales, Riga, Lacplesa 25
Ien€mumi, euro izrazu skaits | skatitaju skaits | zales piepildijums
janvaris 137578 39 9642 92.09
februaris 170747.60 42 11820 91.34
marts 150255.95 44 10609 91.21
aprilis 179618.85 46 12372 86.81
maijs 210436.05 46 10888 91.25
junijs 90235.95 25 5680 84.86
augusts 26247.85 13 1578 99.94
septembris 144513.3 35 9528 90.93
oktobris 180108.45 33 11606 88.83
novembris 164305.35 46 10240 91.39
decembris 165216.45 44 11052 57.37
Kopa 1619263.80 413 105015 91.45636
2017. gads JRT zales, Riga, Lacplesa 25
Ien@mumi, euro izrazu skaits | skatitaju skaits | zales piepildijums
janvaris 171985.20 41 11825 90.79
februaris 191306.20 e 12285 97.01
marts 149891.85 39 10865 93.83
aprilis 199705.30 53 13505 93.38
maijs 147027.30 47 9980 92.19




junijs 120191.80 35 7396 95.83
2017, gads JRT zales Riga, Miera iela S8A
Iengmumi, euro izrazu skaits | skatttaju skaits | zales piepildijums
augusts 23348.60 10 1148 99,65
septembris 114299.65 26 7849 89.91
oktobris 105828.95 33 8238 95.28
novembris 113246.70 29 7217 93.34
decembris 128791.10 33 7645 88.86
Kopa 1465622.70 394 97953 93.64273
2018. gads JRT zales, Riga, Miera iela 58A
Ien€émumi, euro izraZzu skaits | skatitaju skaits | zales piepildijums
janvaris 107938.85 25 6653 96.62
februaris 142907.40 33 8641 93.76
marts 105734.65 28 6547 80.81
aprilis 109083.10 28 6956 89.79
maijs 110033.75 31 7153 84.09
junijs 76772.75 20 5106 92.52
septembris 123791.15 30 8023 96.62
oktobris 229825.75 34 9111 96.22
novembris 117212.40 29 7756 98.20
decembris 76218.60 17 4560 98.98
Kopa 1199518.40 275 70506 84.32818

Pateicoties valsts atbalstam - mérkdotacijam parcelSanas izdevumu, tai skaita, telpu nomas
maksas, komunalo maksajumu un citu izdevumu seg$anai, JRT finansialais stavoklis ir
vertéjams ka stabils, un sabalanséta ienakumu un izdevumu struktira ir lavusi nodro$inat JRT
makslinieciskds darbibas nepartrauktibu ari saspringtajos parcel§anas apstaklos.

JRT izdevumu struktiira

2.tabula

2016 |

% | 2017 | %

2018 | %




Kopgjie atalgojuma
izdevumi, tai skaita,
§tata un arstata
darbinieku atalgojums
un honoréri un darba

dev€ja soc.iemaksas 2377221 78,68 | 2336072 70 | 2362434 66.33
Komunalie maksajumi
un telpu noma TF 03 268 3,02 196 918 6 318 022 8,90

lzrazu sagatavo3anas
izdevumi, neskaitot,

atalgojuma pozicijas 218 300 5,17 215 849 6 423171 11.85
Citi izdevumi 371 468 13,13 589 676 18 466 118 12.92
Kopgjie izdevumi 3060 257 3338515 3 569 745

1. diagramma

JRT vidgjas biletes cenas dinamika (EUR)
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JRT, izstradajot stratégiskos planus, ir balstijies uz pien€mumiem, ka ekonomiska situacija
valstT bls stabila, planotais valsts dotacijas apmeérs butiski nesamazinasies un JRT
pamatdarbibas veikSanai tik butiska teatra €kas Riga, Lacplésa iela 25 rekontrukcijas projekts
tiks Tstenots bez biitiskam atkap&m no publiskota biivdarbu izpildes plana, kas lautu Teitra
darbibas parcelSanu no pagaidu telpam atpakal uz atjaunoto Tedtra majvietu Tstenot aktivas
Teatra sezonas partraukuma, proti, vasaras ménesos. Stratégija ieklautie plani balstiti uz JRT
iepriek3€jas darbibas izvertg§jumu par apmeklétaju skaitu (skatit I.tabulu), izdevumu un
kopg€ja atalgojuma izdevumu pieaugumu (skafit 2.tabulu), vid&o bileSu cenu (skatit
I.diagrammuy), valsts finansgjumu, ka arT citu finan$u raditaju un pa$u ienémumu nakotnes
prognozém (skatit 6. tabulu).

2. Rekonstrukcija

Sis stratégiskas planosanas periods, proti, 2019. - 2021. gadi, ietilpst JRT parejas perioda
robezas, kad jaisteno teatra &kas Lacplesa iela 25, Riga rekonstrukciju péc pilnsabiedribu
~Zaigas Gailes birojs un partneri” izstradata projekta. VAS “Valsts nekustamie Tpasumi” ka
teatra ekas TpaSnieks ir atbildigs par rekonstrukcijas projekta plano$anu un norisi kopuma.
JRT ka faktiskais teatra ekas lietotajs ir ticis pieaicinats projekta izstrade, lai definétu teatra
darbibas specifiku un konsult€tu par telpu tehniska planojuma ietekmi uz teatra makslas
procesiem.



JRT uzskata, ka stratégisko planu veidoSana ir tiei atkariga no Tedtra ekas Lagplésa iela 25,
Riga rekonstrukcijas IstenoSanas, un ta, vai JRT atgrieSanas $aja teatra &ka, kas ir batiska JRT
makslinieciskas identitates sastavdala, biis iespéjama 2021. gada.

Zaigas Gailes biroja izstradata rekonstrukcijas projekta apraksts sniedz ieskatu par
galvenajiem projekta mé&rkiem un uzdevumiem.

“Jauna tedtra grunts aptver vairakas celtnes: 1901.gada péc E.Trompovska projekta celto
historisma stila éku, arhitektiras pieminekli, bijuso Rigas Latviesu amatnieku biedribas
namu, bijuSo fabrikas eku kompleksu, kas sastav no divam kultiarvesturiski vertigam celtném:
vara kaltuves, celtas péc J.F.Baumana projekta 1883.gada, kur pédéjos gados atrodas
restorans ar terasi, un keta lietuves, celtas péc K. Felsko projekta 1889.gada, kur izvietota
dekoraciju noliktava un darbnicas. Sis ékas ir daudzkart parbavétas un mainijusas funkcijas.
Tas nemazina to vertibu, jo arhitektiiras veidols un raksturs ir saglabdjies. Kvartala ir divi
pagalmi, no kuriem pirmajam ir piekluve no Lacplésa ielas caur tuneli, otrajam no Gertriides
ielas pa servitita celu. Pagalmus aptver apkdrtéjo namu ugunsmiri, tomér laukumi ir labi
izgaismoti un klusi, at§kiriba no Lacplésa ielas, kas no patikamas brugetas ielas ir
parvertusies par trokSnainu, putekjainu transporta magistrali. lelas celtnei izmainas veiktas
1931.gada, kad ieviesti fasdades paaugstingjumi zales skatuves un balkona izveidosanai.'”

»Zaigas Gailes birojs un partneri” piedavata koncepcija paredz vésturisko &ku satura
maksimalu saglabaSanu, pieldgojot to misdienu prasibam. Saudzigi izturoties pret tedtra
vides tradiciju un &ku kompleksa kultirvésturiskajam vértibam, paredzéts veikt ari virkni
butisku konceptualu parmainu.

“GALVENA IEEJA TEATRI NO PAGALMA. Vesturiska ieeja ekas fasadé no Lacplésa ielas
parveidota par skatitaju celu uz teatri caur izgaismotu tuneli. Veco durvju vieta piedavata
repertudra informativa plakne. Jaund ieeja veidota pagalma dziluma starp abam tedtra
dalam, vesturisko Smilga teatra éku un bijuso fabriku. Apmekletaji nonak parsegta pagalma
dala galvenaja ieejas vestibila, kur tiek novirziti pa labi un pa kreisi. Uz divam kiegelu
Jfasadem hallé ir lieli uzraksti: ,,Smilga zale” un ,,Jaunas zales”. Halles dziluma novietota
gara universala lete, kas darbojas ka bilesu kase, informacijas pults un kafejnicas bars. Aiz
kolonnu rindas dziluma ir kafejnicas galdini. Ta Jauna Rigas teatra dzive, kas no puteklainas
ielas ir parvakusies uz patikamo pagalmu, ari ir laikmeta zime. Lielpilsétas cilveki bég no
tranzita ielam zalos un klusos pagalmos, un ar JRT tas jau ir noticis. Teatra ielas fasade ir
noslégta un glaba noslépumu, kas atklgjas, tikai nonakot pagalma. Cilvéki pulcéjas zem
kokiem, térzé starpbriZos, uzkavejas péc izradem pie vina glazes uz teraséem.

DIVU PAGALMU KOMPOZICIJA. Galvenais jaunais apjoms — torpa klucis — novietots
lalakaja pagalma pie divu ugunsmiiru sienam, kur eso$a apbiive netraucé biivét augstu celtni
ar pagraba stavu. Veidojas divi pagalmi — publikas un apkalpes. Tie savienoti ar jaunu tuneli
caur Vara lietuves éku un pazemes koridoru zem publikas pagalma. Dekoraciju piegade
realizéta no Gertrides ielas pa servitiita celu. Apkalpes pagalms aptver visas darbnicas,
persondla telpas un dekoraciju novietni ar pacélaju uz izrdzu zalém, megindjumu zalém un
darbnicam. Apkalpes lifis savieno visus stavus, dienesta ieeja ir no pagalma. Uz Smilga zali
no noliktavas dekoracijas transporté pa pazemes koridori vai caur tuneli uz otru pacéldju
konteinera izméra. Aktieri parvietojas starp abiem teatra blokiem pa iekartu kopnu

VIRT eku kompleksa rekonstrukcijas konkursa projekts, 2013 http://www.zgb.lv/Iv/arhitektura/ 13/64/Jauna-Rigas-
teatra-eku-kompleksa-rekonstrukcijas-konkursa-projekts/#
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konstrukcijas tiltu, kas asociativi atgadina Smilga sliedi virs pagalma. Pie jaunajam zalém
otraja limeni Vara lietuves éka novietotas aktieru gérbtuves. Abiem zalu blokiem ir skatitaju
halles ar kapném, liftu, garderobém un tualetém zemes stava. Otrs jaunais apjoms ar
administracijas telpam novietots pret ugunsmuri virs ieejas vestibila.

JAUNIE PIEVIENOTIE APJOMI (tornis, ieejas bloks, Snorbénini, aktieru parejas tilts, lifta
Sahtas) veidoti ar industrialas arhitektiras panémieniem, kiegelis, raupjas metala
konmstrukcijas ar stiklotam plaknem. Jaunds ieejas fasade ir kiegelu miira plakne ar JRT logo.
Torna un §norbéninu arhitektiira nesosais meltala sliezu karkass iznests fasades arpusé, dodot
apjomam dalijuma meérogu un ritmu. AugSejos divus stavus apmem metala balkoni ar
evakudcijas kapném. Arsienas apSitas ar térauda loksném, stiklotas lifta Sahtas térauda
karkasa - izvirzitas un atsegtas, tapat liektais Cuskas tilts virs pagalma, kas iekarts metala
stienos. Fabrikas un teatra kiegelu fasades attiramas un labojamas. Pagalms, ari ieejas halle
ka parsegta pagalma dala, ieklats ar kalta granita mazo brugakmeni. Jaunds zales
transforméjamas péc reZisoru iecerém. Kréslus var sabidit pakete, kas ir 1,Ilm bieza.
Norobezojosas Skérssienas veido vieglas koka konstrukcijas ar daudzam ieejas durvju
plakném, kuras lieto péc vajadzibas publika vai aktieri gan ieejam, gan norobeZojumiem
starp aktieru un publikas ejam. Pagraba stavs zem vecas ekas piemerots tehniskajam telpam
un noliktavam. Projekts paredz atsegt gaismas Sahtas pret Lacplésa ielu. Sis stavs savienots
ar platu koridoru ar bijusas fabrikas apjomu un pagalma ieejas jauno bloku, zem kura
ievietots kafejnicas virtuves apjoms. Virtuves piegade paredzéta no apkalpes pagalma.

SMILGA EKAS REKONSTRUKCIJA. Vesturiskais Smilga teatris ir latvieSu tedtra véstures
vertiba, un tas saglabajams ta kompozicija, téela un sajutas. Sienu patina, sarkankoka finiera
paneli, betona flizes, parketi, kapnes, durvis, oderlogi ielas fasade, detalas, mebeles,
pieméram, aktieru grimétavu galdini, saglabajamas ar to dabisko nodilumu. Pirma stava
vestibils parveidots, izmainot garderobes vietu, kas dod iespéju publiku koncentrét kvadrata
Jformas telpa ar pieeju pie logiem uz ielu. Zales gala ierikots bars atspirdzinajumiem ar
galdiniem gar logiem. No pagalma ieejas vestibila nondk caur bijuso direktora kabinetu.
Saglabata Smilga izbuvéta aktieru ieeja no tunela ar art deco stila administratora leti.

Otrais stavs parveidots par aktieru RADOSO STAVU, aizbiivéjot nefunkcionalo kolonnu zali.
Saglabats aktieru ,, komunalais dzivoklis” ar papildus gerbtuvem, dusam, WC, saunu, atpitas
telpu, lasitavu, bibliotéku, frizetavu, kostimu noliktavu un mazgatavu. Saglabats Smilga
kabinets. Skatitaju zale saglabdata Smilga izbives veidola un tela ar balkonu, liektajam
sarkankoka finiera plakném un gaismas kermeniem. Tas ir vienigais art deco zales interjers
Riga. Zale parveidota, atbidot balkonu dzilak, stavak, un mainot zales rindu kapumu un
konfiguraciju. Zalé ir 442 vietas ar skanas, video, gaismu vadibas pulti aizmuguré. Skatuves
dala aprikota ar konteinera izméra pacélaju dekoracijam, un tai paaugstinati Snorbénini péc
tedtra standartiem — skatuves augstuma.’”

JRT darbibas veikSanai nepiecieSamas teatra €kas Riga, Lacplesa iela 25, rekonstrukcijas
pabeigana planota 11dz 2021.gadam.

Atgriezoties sava &ka Lacplesa iela 25, JRT plano atjaunot izrazu darbibu, veidojot
iestud&jumus tris spéles laukumos (Liela zale ~500 skatitaju vietas, vidgja zale - 250 skatitaju
vietas, maza zale ~ 100 skatitdju vietas), tadejadi panakot iepriek$€jo gadu radodas un finansu

2 JRT eku kompleksa rekonstrukcijas konkursa projekts, 2013 http://www.zgb.lv/lIv/arhitektura/13/64/Jauna-Rigas-
teatra-eku-kompleksa-rekonstrukcijas-konkursa-projekts/#
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darbibas raditdju atjaunoSanu iepriek3gja Iimeni vai pat palielinot tos. Ka galveno
izaicingjumu JRT péc atgrieSanas Lacplesa ielas teatra €ka izvirza kopg€ja izrazu skaita
atjaunoSanu 450 izrades gada, ka arT pakapeniski palielinat kopuma nospéléto izraZu apjomu
lidz 500 izradém gada. ST mérka sasnieg§ana nav iespéjama uzreiz péc atgrieSanas atjaunotaja
teatra €ka, jo nepiecieSams, izveért€jot iesp&ju noskirt paraléli izradamos iestud&jumos
iesaistitos aktieru ansamblus, Istenot tadu jauniestudgjumu planu, kas lautu sastadit
maksimali blivu repertuaru un izradit JRT iestud€jumus vienlaicigi vairakos spéles laukumos.

Aktieru trupas sastava papladinaSana ir viens no priek$noteikumiem, lai JRT varétu veiksmigi
istenot planu par kopgja izrazu skaita palielina§anu. S uzdevuma izpildei JRT sadarbojas ar
Latvijas Kulttiras akadémiju un papildus esoSajai aktieru trupai plano pienemt darba Latvijas
Kultiras akademijas JRT aktieru kursa beidzgjus. Tadejadi tiktu nodro$inata pla3aka
repertudra iespgjamibu un lielaka planoSanas brivibu, kas lautu JRT kapinat kop&jo skatitaju
skaitu un bileSu iep€mumu raditajus.

AtgrieZoties €ka Lacplesa iela 25, JRT plano atjaunot teatra raZo3anas darbnicas, kuru
neesamiba iepriek3gjos gados ir negativi ietekmé&jusi gan JRT budZetu, gan jauniestudgjumu
plano$anu un sagatavo3anas gaitu. Ta ka eku kompleksa Riga, La¢plésa iela, telpu platiba biis
proporcionali lielaka un planota darbiba intensivaka, JRT paredz nepiecieSamibu arl
palielinat ekas ekspluatacija iesaistito darbinieku un skatitajus apkalpojosa personala skaitu.

Augstak mingtie faktori palielinas JRT nodarbinato skaitu un atalgojuma budZetu, vienlaikus
laujot maksimali palielinat pasu ienémumus no izrazu pardo$anas.

3. JRT visparéjie stratégiskie mérki:

JRT vispargjie strategiskie merki atbilsto§i Ministru kabineta 2015.gada 22.decembra
protokolléemuma Nr.68 noteiktajam ir Kultiiras vértibu radiSana, izplatiSana, Latvijas
kultiiridentitates saglabaSana un popularizésana teatra makslas joma.

4. JRT darbibas stratégiskie uzdevumi, misija, vizija un vértibas:

JRT ar savu repertuarpolitiku nodroSina profesionalas teatra makslas daudzveidibu, jaunradi
un pieejamibu sabiedribai, reguldri apglstot starptautisko pieredzi, un atbilsto$i
kult@irpolitiskajam prioritatém nodrosina augstaku kvalitates standartu teatra makslas joma.

JRT stratégiskie uzdevumi:

« radit un darit pieejamas plaSai Latvijas sabiedribai daudzveidigas un kvalitativas
profesionalas teatra makslas izrades;

o  iestudét latvieSu miisdienu dramaturgijas un literatiras darbus;

«  ar tedtra makslas starpniecibu veicinat nacionalas identitates un latvie$u valodas kultiiras
nostiprinasanu;

« veicinat jaunradi, rado§us eksperimentus un starpnozaru sadarbibu;

. TIstenot izglitojoSas un socialas programmas sabiedribas izglitoSanai un integracijas procesu
veicinasanai;

+  artedtra makslas starpniecibu sekmé&t bérnu un jaunie$u personibas veidosanos;
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popularizet Latvijas teatra makslas sasniegumus arvalstis un apgut starptautisko pieredzi
teatra makslas joma;

vakt, uzkrat un analizét kultlras informaciju tedtra maksla un nodro§inat tas pieejamibu
sabiedribai.

JRT misija ir radit makslinieciski augstv&rtigu teatra makslu, izkopjot un pilnveidojot ar JRT
kopgjo telu viegli identific€jamu — savdabigu teatra valodas redz&jumu.

JRT vizija:

Bt par radoSo un intelektualo centru, pulcgjot ap sevi radoSo inteligenci, studgjoso
jaunatni, radoSas un sociali aktivas cilvéku grupas, kas veidotu savstarp&ju mijiedarbibu.

Klit par labako un atpazistamako Baltijas teatri Eiropa, aktivi piedaloties starptautiskajos
festivalos;

JRT vértibas:

Tradicijas: JRT glaba un popularizé Latvijas tedtra personibu maksliniecisko mantojumu,
ipaSu uzmaniba tiek veltita informacijas, materializ€to un mutvardu vésturisko liecibu
saglabaSanai teatra ekas Lacplesa iela 25 rekonstrukcijas perioda. Tradiciju saglabasana
JRT izvairas no konservacijas méginajumiem, bet gan demonstré cienu un pietati pret
vesturiskiem teatra izteiksmes Iidzekliem, meklgjot jaunu teatra valodas redz&jumu.

Inteligence: JRT teatra valoda ir neatkariga un nepaklaujas manipulacijam, ta runa, lai
atmodinatu skatitdja jotigumu un drosmi patstavigi analizet iek$§€jas un ar€jas vides
procesus.

Atveértiba jauniem rado$o izpausmju mekl€jumiem: JRT meklé jaunus izteiksmes
Iidzeklus, iestud€ jaunus latvie$u autoru originaldramatiz€jumus un aktualus iepriek§
Latvijas auditorijai neizraditus arvalstu autoru darbus, k@ arT atbalsta jaunu talantu —
aktieru, reZisoru, makslinieku, radoSo izaugsmi.

Ipada uzmaniba bému un jaunieSu auditorijai: JRT regulari veido iestud&jumus dazada
vecuma bérnu un jaunieSu auditorijai, audzinot jaunu JRT teatra valoda domajosu
paaudzi.

Reputacija: JRT rip€jas par augstvértiga makslinieciskd ITmena nodrosinasanu ikviena
izrad€ un pasakuma ka Latvija, ta arT arzemé&s. JRT ciena un respekté gan sabiedribu, gan
savu auditoriju, gan sadarbibas partnerus.

Konkurétsp&ja: JRT ir starptautiski atpazistams un konkur@tsp&jigs spélétajs tedtra
nozaré gan Latvijas robeZas, gan starptautiska aré€na. JRT regulari piedalas viesizradés un
festivalos, glist ieveéribu un sagem nozares profesionalu vért€jumu Latvijas un arvalstu
medijos.

5. Vides faktoru analize:

5.1. Ieksgjie faktori:
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5.1.1. tehniskais nodroSindjums. Strat€gijas izstrades sakumperioda, proti, pirms Lacéplésa
ielas teatra €kas rekonstrukcijas projekta uzsakSanas un JRT darbibas parcel§anas uz pagaidu
telpam Riga, Miera iela 58A, bijudas Tabakas fabrikas kompleksa, kapitalsabiedribas telpu un
telpu profesionalais aprikojums bija kritisks un ilgsto$a teatra €kas rekonstrukcijas atlik§ana
radija aizvien pieaugoSu risku kapitalsabiedribas nepartrauktas saimnieciskas darbibas
nodro§inasanai.

Parvak$anas uz Tabakas fabriku ir uzskatama par nozimigu soli un bija pirmais etaps teatra
telpu un teatra tehniskd nodrofinZjumu modernizacijas plana. Planojot pagaidu telpu
apgiSanu un pielagoSanu teatra darbibai, jau iepriek§€jo periodu laika sagatavotie
jauniestud€jumi tika veidoti ta, lai tie biitu maksimali €rtak pielagojami Tabakas fabrikas
telpu tehniskajiem resursiem.

Pagaidu telpu apriko3Sanai ar teatra darbibas nodro$inaSanai nepiecieS§amo materialo tehnisko
bazi, jaizverte iekartu un aprikojuma piemérotiba gan Tabakas fabrikas telpam, gan iespéjas
izmantot Sos tehnologiskos resursus ar turpmak atgrieZoties patstavigajas telpas péc to
rekonstrukcijas.

Ka viena no bitiskakajam izmainam, kas paredzéta Lacplésa ielas rekonstrukcijas ietvaros, ir
tedatra raZzojoSo struktlru atjauno$ana. Tadejadi paredzets noveérst lielo atkaribu no
arpakalpojumiem Teatra jauniestud&jumu sagatavo$ana. Sobrid bez iespgjam patstavigi
planot un vadit jauniestudéjumu dekoraciju, kostimu un rekvizitu izgatavoSanas procesu,
kapitalsabiedriba saskaras ar virkni problému, kas rada risku Teatra darbibas veiksmigai
planoSanai.

Veicot teatra dekoraciju, kostimu un rekvizitu izgatavo3anas arpakalpojumu pasiitiSanu, JRT
ir janem ve&ra sekojosi apgratinajumi:

« iepirkumu procediru laikietilpigums un risks nesasniegt v€lamo rezultatu;

* tedtra specifikas neparzinaSana un neievéroSana no pakalpojumu izpilditaju puses;

+ ierobeZzotais piedavajums tirgl, proti, tedtra specifikai atbilstoSu pakalpojumu
sniedz&ju loks ir loti 3aurs, kas apkalpo ari kapitalsabiedribas konkurentus. Sada
situacija kapitalsabiedriba ir atkariga no konkurentu planotajam aktivitatém un
potencialo arpakalpojumu sniedz&ju noslogotibas.

5.1.2. personala struktira. Lai nodroSinatu augstu persondla resursu efektivitati un
pielagotos telpu un tehniska nodro§indjuma resursu izmainam, tiek planotas izmainas amata
pienakumos, darba apjoma un personala struktiira saistiba ar teatra darbibas parcel$anu uz
pagaidu telpam Ladéplesa ielas nama rekonstrukcijas laika.

Istenotds un planotas izmainas personala politika:

* JRT makslinieciskd kodola — aktieru trupas reorganizacija, kas saistita ar ilgtermina
planotu dazadu vecuma kategoriju aktieru iesaisti trupas sastava. Lidz reorganizacijai
bija izveidojusies situacija, ka trupu veidoja aktieri vecuma grupa 30-50 gadi, kas
radija augstas konkurences apstaklus uz noteiktu kategoriju lomam, bet nenodrosindja
nepieciefamo lomu izpilditdjus citu vecuma kategoriju lomu izpildiSanai. Tapéc
reorganizgjot patstavigi nodarbindto aktieru ansambli, tika samazinats patstavigi
nodarbindto aktieru skaits, un citu vecuma grupu aktieru piesaiste Teatra
iestudejumiem paredzeta pakapeniski, atbilstosi JRT jauniestud&éjumu un repertuara
politikai — sakotng&ji piesaistot aktierus uz konkrétu lomu izpildiSanu, un turpmak
izskatot iesp€ju ieklaut aktieri patstavigi nodarbinatas JRT trupas sastava. Ta ka 2018.
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gada Kultiiras akadeémija ir uznémusi Jauna Rigas teatra aktieru kursu, kura apmacibu
programmas izstradé Latvijas Kultiras akadémija sadarbojas ar JRT sadarbojas, lai
veicinatu izpratni par JRT teatra valodu, tradicijam un vértibam un raditu labvéligus
apstaklus jauno aktieru iesaistiSanai JRT aktieru ansambli. Lidz ar atgrie$anos
Lagplesa ielas teatra &ka 2021. gada un Latvijas Kultiras akadémijas Jauna Rigas
teatra aktieru kursa studiju beigam 2022. gada JRT paredz noslégt reorganizaciju JRT
aktieru trupa, nodro$inot dazadu vecuma grupu sabalansétibu aktieru trupas ietvaros.
Makslinieciska personala reorganizacijas ietvaros JRT plano papildinat eso$o JRT
aktieru trupas sastavu ar papildus maksimums 15 $tata vietam;

atalgojuma modela maipa, palielinot akorda likmju ietekmi kopgjas JRT atalgojuma
politikas ietvaros, tadejadi palielinot darba apjoma un darba izpildes kvalitates ietekmi
uz darbiniekiem izmaksajama atalgojuma apméru;

darba pienakumu pardale, lai mazinatu neaizvietojamo amatu ietekmi uz
kapitalsabiedribas funkciju izpildi;

razojoSo struktiru ieklau$ana JRT personala struktiira pec JRT Lacplesa ielas &kas
rekonstrukcijas un tedtra darbibas atjaunoSana JRT pamatdarbibas vieta — Riga,
Lacplesa iela 25. JRT. Saistiba ar telpu platibas palielindSanos un izveért&jot atjaunotas
teatra €kas apsaimniekoSanas nosacijumus, uz kadiem JRT noma tiks nodots jaunais
teatra komplekss, JRT paredz iesp&ju, ka biis japalielina JRT saimnieciskd un kas
ekspluatacijas personala sastavu. Lidz ar §im izmaindm - saimnieciska un &kas
ekspluatacijas personala paplaSindanu un raZojoSo cehu izveidi, JRT paredz
nepiecieSamibu palielinat nodarbinato skaitu kopuma lidz 15 Stata vietam (skatit JRT
organizatoriskas struktiru 1. shemu 14. Ipp).

2.diagramma
JRT patstavigi nodarbinata personala apjoms*

120

100
90 88 90 90
\

2016 2017 2018 2019 2020 2021

* 2016.-2018.gados noradits faktiski nodarbinato darbinieku skaits, savukart 2019.-2021.
gados — planotais patstavigi nodarbinato darbinieku skaits.
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5.2. Argjie faktori. Ka bitiskakos apstaklus, kas var ietekmét kapitalsabiedribas darbibu un
kurus kapitalsabiedriba nevar ietekmét, JRT ir defingjusi sekojo$o:

5.2.1. valsts dotdcijas apjoms. Valsts dotacijas apméra nozime ir ilgtermina, stabila un
paredzama planoSand. Kapitalsabiedriba pati piesaista aptuveni 60% paSu ienémumus kopgja
JRT budZeta, bet valsts finanséjuma apjoms nodro§ina stabila teatra trupas kodola un tedtra
identitates saglabaSanu. Biitu javeicina dotacijas apjoma plano$anu ilgakam periodam, jo no
dotacijas apjoma tiesi atkariga kapitalsabiedribas darbibas plano$ana;

5.2.2. pirktspéjas svarstibas butiski ietekmé kapitalsabiedribas paSu iepémumu raditajus,
tapéc JRT bileSu cenu politika pielagota patérétaju pirktsp€jas raditajiem, uzturot stabilu
bileSu cenas Iimeni un Joti jhtigi reaggjot uz pirktsp€jas kritumiem, vai ari pieprasijuma
kapumu péc kada atseviska produkta.

5.2.3. teatra un makslas pasakumu bileSu cenu dinamika. JRT nepartraukti veic Latvijas
kultiiras pasakumu bileSu cenu dinamikas monitoringu, un izverté to viet&ja tirgus patérétaju
pirktsp&jas raditaja izmainu konteksta. ST faktora izvértéSana ir janem véra, ka batiski at3kiras
konkurgjoSo tedtra un makslas pasakumu saturiskais piedavajums un JRT bile$u cena nav
tiesi salidzinama ar konkurgjoSo kultliras pasakumu cenu. Konkur&jo3o kultiiras institficiju
piedavato 1paSo kultiras pasakumu (ar JRT piedavata satura nesalidzinamu, tatu piedavajuma
zinad unikalu kultiras notikumu) cenu kapums var neliecinat par pirktsp&as strauju
paaugstina$anos, bet gan gluZi pretgji noradit uz JRT patérétajam pieejamo finan$u resursu
samazinasanos.

5.2.4. tedtra specifikai atbilstoSu arpakalpojumu sniedzéju Saurais tirgus. JRT nepartraukti
veic arpakalpojumu tirgus izpeti, lai uzturétu sava redzesloka pec iesp&jas plasaku sadarbibas
partneru loku teatra dekoraciju, kostimu, rekvizitu izgatavoSanas un citu ar teatra specifiku
saistitu pakalpojumu sniedz&ju joma. Tai skaitd JRT aktivi seko jaunako tehnologisko iespéju
attistibai un arpakalpojumu sniedz&ju kapacitatei nodro$inat musdienigakos un efektivakos
risindjumus, apzina arpakalpojumu sniedzg&ju pieejamibu konkr&tos JRT makslinieciskas un
saimnieciskas darbibas plano$anas etapos. Piemé&ram, dekoraciju izgatavo$anas joma, JRT ir
atkarigs, vai attiecigaja laika perioda arpakalpojumu sniedz€js nebls aizpemts -citu
pastitijumu izpildé.

5.2.5. konkurejoso makslas pasakumu kalendars - ne tikai teatra, bet makslas pasakumu
(televizija, kino, izstades, koncerti u.tml.) norises kalendars tie§d veida ietekmé
kapitalsabiedribas darbibas plano$anu. Tas ietekmé gan patérétaju pirktsp&ju, gan auditorijas
pieejamibu. Tapéc JRT, planojot savu ipaSo pasakumu grafiku, janem véra citu makslas
pasakumu grafiku Riga (teatri, izstades, koncerti, Tpasie notikumi - jaunu kultiiras institficiju
atklasana, pasakumi ar spilgtu makslas personibu piedalianos u.tml.), jo makslas pasakumus
apmekl€josas auditorijas apjoms ir salidzinosi neliels un nemainigs.

5.2.6. demogrifiskas tendences - JRT auditorijas apjomu ietekmé Latvijas darba spéka
migracijas tendences, it Ipa8i augsti kvalificéta darba speka aizpliiSana no Latvijas. JRT
auditorijas pétfjumi liecina, ka lielaka JRT klientu dala ir iedzivotaji ar augstu kvalifikaciju
un izglitibas ITmeni, sve$valodu zina$anam un interesi par makslas notikumiem arpus Latvijas
robezam.

5.2.7. normativo aktu izmainas - Publisko iepirkumu likums, likums par pievienotas vértibas
nodokli, likums par uznpémuma ienakuma nodokli, likums par iedzivotaju ienakuma nodokli,
valstT noteiktds minimalas darba algas izmainas u.c.
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5.3. SVID analize

3. tabula
Ieksgja Stipras puses Vijas puses
vide

Profesionali loti specigs makslinieciskas TieSa atkariba no makslinieciskas trupas

trupas kodols — makslinieciskais vaditajs, cilvékresursiem

aktieri

Efektivs parvaldes modelis Finan3u gada plana apstiprinasana teatra
sezonas vidd

Kompakta uzngmuma struktiira Razojoso cehu trikums

Repertuara daudzveidiba Saimnieciskds  darbibas  TistenoSana
pagaidu telpas arpus pastavigas mitnes
vietas Lacplésa ielas teatra eka, kas laika
gaita bija kluvusi par butisku teatra
identitates dalu

Jaunas auditorijas piesaiste Auditorijas samazina$anas, parceloties uz
pagaidu telpam Tabakas fabrika

Atpazistamiba un ilgsto3a laika perioda Atkariba no argjo tirgu tendencém

nemainigi uzturétais augstals viesizrazu joma

profesionalais noveértéjums

Argja Iespgjas Draudi
vide

Starptautiska darbiba — attistot dalibu
festivalos un viesizradés arvalstis

Latvijas Kultiras akadémijas Jauna Rigas
teatra aktieru kursa audzeéknu piesaiste
JRT makslinieciskajai darbibai

Iespgja piesaistit radoSo personibu —
scenografu, kostimu makslinieku,
rezisoru, potencidlu JRT  mérku
sasniegSanai

Viesizrades Latvija, sadarbojoties ar
Latvijas regionu centriem, apgiistot
Jjaunus spéles laukumus

Jaunu sadarbibas partneru piesaiste

Atkapes no Lacplesa ielas teatra &kas
rekonstrukcijas TstenoSanas grafika

Atkariba no Tabakas fabrikas telpu
blivniecibas un labiekartofanas darbu
kvalitates, ka pieméram, teatra speficikai
neatbilstosas kvalitates uzstaditais lifts,
kas nav piemérots teatra apmeklétaju
apkalposSanai

Kvalificetu tehnisko teatra darbinieku
trikums darba tirgn

Konkurentu  piedavato  konkurgjoso
kultiiras produktu cenu svarstibas

Razojo3o cehu trikuma izraisita atkariba
no arpakalpojumu sniedzgjiem

6. JRT biznesa modelis - kapitalsabiedriba, kuras saimnieciskd darbiba vérsta uz
jauniestud&jumu sagatavoSanu un repertuara izrazu nodro§inasanu.
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6.1. sagaidamas vertibas. Stratégijas planoSanas perioda paredzéti divi galvenie uzdevumi,
kas versti uz sabiedrisko intere$u apmierina§anu:

6.1.1. parejas perioda - teatra &kas rekonstrukcijas laikd JRT janodro$ina teatra darbibas
nepartrauktiba un sabiedribas vElmes péc augstvertigas teatra makslas apmierinasana;

6.1.2. rekonstrukcijas projekta IstenoSanas gaita jauzlabo teatra apmeklétaju komforta
limenis, celot teatra &ku tehniska aprikojuma kapacitati. AtgrieZoties tedtra &ka péc tas
rekonstrukcijas, tiktu pilnibd noveérstas tas problémas, ar kuram saskaras teatra apmekl&taji
telpu fiziska nolietojuma un tehniska aprikojuma trikuma dg].

6.2. mérka klientu segmenti - JRT pastavigais skatitdjs, ar kuru teatrim ir cie3a atgriezeniska
saite, lielakoties ir ar augstu izglitibas Iimeni (virs 75 %) Latvijas iedzivotajs, kas dzivo Riga
un regionos. P&c teritoriala sadalfjuma Riga dzivo 75 %, Pieriga 20% un 5 % citur Latvija.

JRT bérnu auditorijas dala Iidz ar JRT darbibas parcelSanu uz pagaidu telpam ir butiski
samazinajusies, jo iepriekS repertuara esoSie JRT iestud&jumi bérnu un jaunie$u auditorijai
nav bijudi veiksmigi pielagojami jaunajam telpam. Virkni v&l 2017. gada izradito
iestudgjumu: “Pasakas par zveriem”, “Nijaramas pasakas”, “Reiz bijanebija®, “Isuma par
Visumu”, sakot ar 2018.gadu JRT ir partraucis izradit. No 2018. gada JRT telpas Tabakas
fabrikas kompleksa, JRT repertuarda veiksmigi saglabats un tiek izradits iestud&jums
“Skolotajs Japs un klase”, kas pulcé bérnu un jaunie$u auditoriju vecuma no 7 lidz 14
gadiem. Savukart skolas vecuma jaunieSu auditorijai, kas veksmigi pulcé arl pieauguso
auditoriju, 2018.gada nogalé radits iestudejums “Kalpa z8na vasara. Sakums”. Pieaugu$o
auditoriju visvairak veido skatitaji vecuma no 25 1idz 45 gadu vecumam.

JRT ka vienu svarigiem stratggiskiem mérkiem izvirza gan stabilas auditorijas (regularie JRT
izrazu apmekl@tdji, kas piekrit savu datu registréSanai bilesu tirdzniecibas sistéma, regulari
apmekl€ JRT iestud€jumus, aktivi pauz savu viedokli par JRT iestud&jumiem JRT majas lapa
un socialajos tiklos) noturéSanu, gan arT jaunu skatitaju piesaistiSanu JRT iestudéjumiem.
Jaunas auditorijas piesaistei JRT teatra izradem, JRT plano Tstenot sadarbibu ar jaunam
rado$am personibam, kas ar savu maksliniecisko rokrakstu un izteiksmes veidu spétu uzrunat
un piesaistit JRT jaunu skatitaju.

6.3. izplatiSanas kanali — JRT Bile3u tirdznieciba tiek nodro3inata divos veidos — biletes var
iegadaties klatiené Jauna Rigas tedtra kas€, k@ arl interneta bileSu tirdzniecibas sistéma
www.biletes.jrt.lv. Informacija par izradém tiek izplatita $ados informacijas kanalos:
 plaSsazinas Iidzekli (drukata prese, televizijas, radio, interneta portali);
 latvieSu un anglu valoda internetd (teatra majaslapa www.jrt.lv, bileSu tirdzniecibas
sisttma internetd www.biletes.jrt.lv, teatra konti socialajos tiklos Facebook.com,
Instagram.com, Twitter.com, Draugiem.lv);
* flaieru izplatiSana dazadas izklaides un tirdzniecibas vietas;
* tedtra repertuara afifu izvietoSana Rigas biblioteku tikla;
» tedtra izraZu afisas pilsétvide;
* tie5a marketinga cela, izsiitot informaciju par izradém skatitdjiem uz e-pastiem,
* nepastarpinati komunicgjot ar sadarbibas partneriem, arvalstu festivalu rikotajiem.

6.4. attiectbas ar klientiem — Kkapitalsabiedribas sadarbiba ar esoSajiem un nakamajiem
klientiem.

Attiecibas ar bileSu pirc€jiem, pastavigo teatra auditoriju tiek istenotas klatiengé JRT izraZzu
apmeklgjumu laikos, ka arT citos Ipados pasakumos. Neklatien€ aktivi gan ar pastavigajiem,
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gan potencidlajiem apmekletajiem tiek komunicéts interneta vide — JRT kontos socialajos
tiklos Facebook.com, Instagram.com, Twitter.com, Draugiem.lv, ka arl nepastarpinati
komunicgjot, proti, ar e-pastu starpniecibu vai telefoniski ar tiem pastavigajiem JRT
klientiem, kas nodevusi JRT riciba savus datus.

JRT nodroSina gan esoSos, gan potencialos skatitdjus ar plaSu informaciju par JRT
produktiem gan klatieng teatra telpas, gan interneta vidé. JRT skatitjs aktivi komunicé ar
teatri, un JRT galvenais uzdevums ir nodroinat operativu atgriezenisko saiti, ka ari sniegt
tiedi konkrétam skatitajam interes€joSo informaciju, nepielaujot birokratisku pieeju atbildém,
proti, atbilde nevis ka piendkums, bet gan ka iespgja piesaistit jaunu auditoriju un veidot
noturigu dialogu ar esoSo skatitaju.

Attiecibas ar arvalstu sadarbibas partneriem tiek veidotas nozares forumos (tedtra skates,
festivali, viesizrades u.c.), ka arT tiesas komunikacijas veida. JRT nodrogina brivu pieeju par
starptautisko sadarbibu atbildiga darbinieka kontaktiem interneta vide. Pieredze rada, ka
lielakoties sadarbibas partneri uzruna tie$i §o darbinieku.

0.5. kapitalsabiedribas pamatkompetences — specifiskas zinasanas, sp&jas vai prasmes, kuras
kapitalsabiedribu izce] tirga:

. unikala un atpazistama teatra valoda;

. rado$o personibu rokraksts.

6.6. kapitalsabiedribas partneru fikls. To var iedalit naciondla mé&roga partneros un
starptautiskos. Partneru tikls ir viens no nozimigakajiem kapitalsabiedribas nematerialajiem
aktiviem. JRT sadarbibas partneru tikls (ieinteresétas puses jeb stakeholders) ir loti plass, un
péc ietekmes uz JRT darbibas rezultatiem tos var iedalit sekojosas grupas:

. valsts — Kultiiras ministrijas persona;

. auditorija, bileSu pircgji;

. makslinieciskie sadarbibas partneri — makslinieki, arstata aktieri, lidzproducenti;

. razotaji;

. piegadataji;

. starptautiski festivali, viesizraZu organizatori;

. finansialie atbalstitaji (publiskais un privatais sektors (valsts kapitalsabiedribas,
privati uzpémumi);

. informativie atbalstitaji.

6.7. ienemumu modelis — veids, kada kapitalsabiedriba plano giit ienémumus un pelnu un
nodro$inat investiciju atdevi, balstas uz sabalansétu teatra pasakumu bilesu tirdzniecibas un
citu ieneémumu struktiru.

JRT finans€jumu veido pasu ienémumi, valsts dotacija, citas dotacijas un piesaistitie finan§u
lidzekli. Valsts dotacija veido ~ 40% no JRT kopéja budzeta (lidz ar teatra gkas Riga,
Lacplesa iela 25 rekonstrukcijas uzsakSanu un JRT darbibas parcel$anu uz pagaidu telpam ar
mazaku skatitdju zalu ietilpibu JRT paSu ienémumi ir samazinajusies un valsts dotacijas
patsvars palielinajies, skatit 1., 4. un 6. tabulas).

Kapitalsabiedribas makslinieciska jaunrade tiek finanséta no pafu ienémumiem un
piesaistitajiem lidzekliem.
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Starptautiska darbiba tiek finans€ta no piesaistitajiem finan$u Iidzekliem — viesizrazu
uzaicinatajpuse sedz visus ar viesizrad€m saistitos izdevumus, atseviskos gadfjumos,
viesizrazu izdevumu dala tiek segta no publiskiem finans€juma avotiem (valsts
mérkfinans&jums, KKF finansgjums, véstniecibu lidzfinans€jums).
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8. Kapitalsabiedribas finan$u raditaji

(3.pielikums)
6. tabula
Raditaji 2016.gada | 2017.gada | 2018.gada | 2019.gada | 2020.gada | 2021.gada
izpilde izpilde fakts plans plans plans
(euro) (euro) (euro) (euro) (euro) (euro)
1 4 4 4 4 4 4
Neto apgrozijums, euro 2 856 787 3241292 1762288 1100000 | 1100000 | 1100000
Pelna pirms procentu 14171 5480 5515 4000 4000 4000
maksajumiem un
nodokliem (EBIT), euro
Pelna pirms procentu 59216 69 383 103 036 94 600 92 600 82 600
maksajumiem, nodok]iem,
nolietojuma un
amortizacijas
atskaitfjumiem (EBITDA),
Eeuro
Bilances kopsumma, euro | 1372923 1514 625 1595758 1198102 | 1188502 1178902
Pasu kapitals, euro 520 216 519 760 520 891 524 891 528 891 532 891
Pasu kapitala atdeve 1.342 1,054 1.059 0,762 0,756 0,751
(ROE), %
Aktivu atdeve (ROA), % 0,51 0,3618 0,3456 0,3339 0,3366 0,3393
Saistibas pret pasu 1,08 1,505 1,678 0,919 0,906 0,894
kapitalu, %
Planotas pamatdarbibas 1119195 1091 298 1231736 909 829 971 539 1032339
naudas plusmas izpilde
(naudas atlikums uz gada
beigam), euro
Ieguldijumu 100 100 100 100 100 100
pamatlidzeklos un
nematerialo ieguldijumu
plana izpilde, %
Vidgjais bruto atalgojums 16 989 18 111 17 906 17 200 17 200 17 200
(neieskaitot darba devéja
veiktas valsts socialas
apdro§inasanas obligatas
iemaksas) uz vienu
pamatdarba nodarbinato
gada, euro
Neto apgrozijums uz vienu 28 568 36 014 20 026 12 500 12 500 12 500
nodarbinato, euro
Valsts budZeta tieSi vai netieSi sanemtais un izlietotais finanséjums (dotacijas, maksa par pakalpojumiem un
citi finansu lidzekli) sadalfjuma pa finans€juma pie§kTruma méerkiem, euro
Taja skaita:
Dotacija no valsts 1213673 1357992 1775 872 1794 406 1 646 198 1634 955
pamatbudieta
Taja skaita: bazes 1039 327 1709248 1654500 | 1702734 | 1634955 | 1634955
dotacija
Parcelia dotacija uz -174 346 -224 287 -102 915 -11243 0 0
nakamo gadu
leskaitita dotacija no 0 174346 224 287 102 915 11243 0
iepriekseja gada
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Citi kapitalsabiedribas stratégija mingtie finanSu raditaji
Pasu ien@mumu Tpatsvars 65,68 59,39 50.33 41.12 40.58 40.75
pret kopgjiem
ien€mumiem
Pasu ienémumi, euro 1 988 844 1986 003 1799 388 1253000 | 1124334 | 1124334
Tgja skaita: | 1619 264 1 465 623 1199518 1100000 | 1100000 | 1100000
Bilesu realizacija, euro
Telpu noma un komunalie, 20228 15456 18 601 18 601 18 601 18 601
euro
Citi pasu ienémumi, euro | 349 352 504 924 581 268 134 399 5733 5733
7. tabula
Informacija par veiktajam un planotajam iemaksam valsts budZeta (euro):
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Uzpémumu dengiuma 7188 5936 0 0 0 0
nodoklis *
Pievienotas vartibas
dodollis 26 804 16 111 4473 6 000 6 000 6 000
Socialas iemaksas 580 505 598 025 605 824 600 000 600 000 600 000
i pl 374981 |390196 |350623 [360000 | 360000 | 360000
nodoklis
Riska nodeva 429 398 336 400 400 400
Viegla transporta nodeva 900 900 1190 696 696 696
Nekustfimé Tpasuma 0 0 0 0 0 0
nodoklis
KOPA 990 807 1011566 | 962446 967 096 967 096 967 096

* 2016. gada Uzn@mumu ienakuma nodoklis aprékinats 7188 euro apmera, samaksats 40267 euro
(16963 euro par 2015. gadu, 7188 euro par 2016. gadu, 16116 euro avansa maksajumi par nakamiem
periodiem). Sakara ar to, ka UIN maksataja apliekamais ienakums p€c deklaracijas par 2017.gadu bija -
15603 euro, un turpmakajos gados pelna tiek planota 2000-6000 euro sakot no 2018. gada nav paredzéti
papildus UIN maksajumi. 2019. gada UIN iepriek$ veiktie avansa maksajumi summa 17948 euro tika
parcelti uz IIN samaksu un izlietoti.

JRT pielikuma pievieno bilanci, pelpas/ zaudéjumu aprékinu un naudas plismas parskatu (skatit no
35.1pp lidz 39.1pp).

9. Finansu un nefinansu meérku savstarpéja saistiba un lidzsvars

JRT ka galveno raditaju, kas jégpilni atspogulotu finan3u un nefinan§u mérku izpildes
savstarpgjo saistibu un lidzsvaru, atzist iestudgjumu rentabilitati (rate of return), proti, ieguldito
finanSu resursu atgiiSanas iesp&ju. Turklat rentabilitates aprékina biitu janem véra ne tikai tiesie
izrades sagatavoSanas izdevumi, bet arT netieSie izdevumi.

Lai sanemtu valsts dotaciju, katru gadu Kultiiras ministrija slédz ligumu ar JRT par konkrétu
rezultativo raditdju sasniegSanu, kas faktiski definé galvenos kapitalsabiedribas nefinaniu un
finanSu meérkus. Valsts dotacija veido batisku ienémumu dalu kapitalsabiedribas budzeta, un
kalpo par pamatu tam, lai kapitalsabiedriba savu saimniecisko darbibu varétu veidot ne tikai
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balstoties uz tirgus apstakliem, bet ari istenojot kultGrpolistiskus meérkus, ar to saprotot
sabiedribas nodroSinasanu ar daudzveidigu repertuaru, teatra makslas pieejamibu un nemitigu
jaunrades procesu uzturgSanu. Strat€giska planoSana ir veérsta uz balansa nodro$inaSanu starp
makslinieciskiem merkiem, sabiedribas interesém péc tedtra makslas un kapitalsabiedribas
saimnieciskas darbibas stabilitati. KultGras ministrija ka kapitaldalu turétajs katram finau
gadam kopigi ar kapitalsabiedribu vienojas par sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem,
kuru izpilde kalpo par apliecinajumu, ka §ads balanss ir veiksmigi Istenots.

Ta pieméram, jauniestudéjumu skaits garanté, ka tiek istenota nepartraukta makslinieciska
jaunrade, kopgjais izrazu skaits apliecina, ka paraleli makslinieciskajai jaunradei tiek
nodro$inata saimnieciskds pamatdarbibas stabilitate, un repertudra ieklauto dazada nosaukuma
izrazu skaits veérsts uz sabiedribas nodroSinasanu ar daudzveidigu teatra makslas piedavajumu.
Savukart vidgjas bileSu cenas raditajs liecina par kultiirpolitisko un saimniecisko mérku izpildi
divéjadi, proti, kalpo gan par apliecingjumu JRT saimnieciskas darbibas kvalitatei, jo iespgja
celt bileSu cenu apliecina patérétaju pieprasijumu, gan arl garant€ tedtra makslas pieejamibu
plasai sabiedribai, arT loti augsta pat€rétdju pieprasijuma apstaklos kapitalsabiedribai stradajot
pie diferencétas bileSu cenu politikas, kas vérsta uz dazadam sabiedribas grupam. Vidgjas bilesu
cenas raditajs ir jauztur stabils ar dinamiku atbilstoSi kop&am tirgus tendencém, tadejadi
garantgjot arT kapitalsabiedribas pa$u ien@mumu stabilitati.

Finansé$anas liguma ieklautie finan$u un nefinan$u raditaji defin€ to, péc kadiem principiem
tiks novértéta kapitalsabiedribas saimnieciskas darbibas atbilstiba stratégiskajai virzibai, tadu
visu rezultativo raditdju noteikSana par stat€giskajiem mérkiem netiek veikta, tadejadi iezim&jot
nozimigakos nefinasu raditajus, kas ietekmé& kapitalsabiedribas saimniecisko darbibu un/vai
kulttirpolitiski strategisko mérku izpildi.

Visaugstaka ietekme uz JRT darbibas rezultatiem ir kopigi ar kapitaldalu turétaju izvirzitajiem
nefinanSu mérkiem, kas saistiti ar teatra makslinieciskas darbibas apjomu (repertuara tematiska
aptvéruma plaSums un daudzveidiba) un sp&ju noturét stabilu auditoriju (auditorijas stabilitate).
So nefinandu mérku izpilde arT nosaka, cik veikmigi JRT var€s sasniegt izvirzitos finansu
mérkus, kuru pamata ir sp&ja generét stabili augstus paSu ien€mumus no bilesu tirdzniecibas.

8. tabula

Rezultativo raditaju ietekme uz kapitalsabiedribas darbibas rezultatiem
mérkis  vai | leguldijumi Tstenoana letekme uz  finan¥u | Finansé%anas avoti
rezultativais raditajiem vai darbibas
rezultatiem

Nefinansu
batisks
raditajs

Jauniestud&jumu  skaits | Nemot  v&ra  formas | Loti augsta. Jaunu | Jauniestud&jumu

gada

dazadibu, viena
jauniestudg&juma
sagatavodanas budZzeti var

biitiski atkirties.

iestudéjumu  veido3ana
|auj uzturét augstus bijedu
iep€mumus un noturdt
augstus auditorijas
stabilitates raditajus.
Tagu, nemot vera
jauniestud€juma iesaistita
aktieru ansabla
nodarbinatibu un JRT
skatuvju izmanto3anu
repertuara izrazu
izradiSanai,

jauniestudgjuma  skaitu

iespgjams kapinat tikai ta,

sagatavoSanai tiek
novirziti padu ien&mumi,
dala no valsts dotacijas,
ka arT piesaistiti
ziedojumi. Attieciba par
piesaistito ziedojumu
apjomu, JTR norada, ka
stratégijas perioda
veérojama strauja
piesaistito finansu
lidzeklu  samazinaSanas
pie  ziedojumiem, un
skaidro to ar vispargju
tendenci valsti un
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sabalansgtu  teadtra
un telpu
izmanto$anu
repertudra izrazu
izradifanai un  biledu
ienémumu generéianai.

lai
cilvékresursu
resursu

mecenatisma

samazinasanos un
sadarbibas  pareju uz
sponsorésanas ligumiem.

[zrazu skaits gada

Loti augsta — jo vairak
izrazu tiek izradits, jo
lielaki bileSu iep€mumi.
Tagdu  JRT iespgjas
kapinat o raditaju ir tiesi
atkarigas no telpu un
cilvekresursu
pieejamibas.  Galvenais
izaicingjums ir nodro$inat
iespgjami  vairak tadu
izrazu, kuras ir iespgjams
izradit vienlaicigi, gan no
iesaistito  aktieru un
izrades apkalposana
iesaisttto specialistu
aspekta, gan nemot vera
teatra zalu — skatuvju
izmanto$anu
jauniestudg&jumu
sagatavoSanai.

lzrazu izradisanai
nepiecieSano telpu nomas
un ekspluatacijas
izdevumi galvenokart tiek
segti no valsts
finansgjuma, savukart
izrazu izradi¥anai
piesaistita personala
izmaksas galvenokart tiek
segtas no padu
ienémumiem ka ari dalgji
no valsts finans&juma.

Apmeklétiba (% no vietu
kopskaita)

Katrai izradei atkariba no

dazadiem pieprasijumu
ietekmegjo§iem faktoriem
var  batiski  at8kirties
nepiecieSamiba veikt
ieguldijumus

apmekl&tibas raditaju

uzturé$anai. Skatftdju un
kritiku augstu
novért§jumu  guvudiem
iestud&jumiem nav
nepiecie$amibas veikt
jebkadus  ieguldijumus,
savukart, mazak populdru
iestud&jumu apmeklgtibas
raditaju uzturé$anai JRT
isteno dazadas reklamas
un sabiedrisko attiecibu

Loti augsts, no §1 raditaja
atkarigi bile$u iengmumi

Pa3u iep@mumi, reklamas

pakalpojumu  apmaksai
biezi JRT slédz ligumus,
kas paredz nor&kinus

bartera veida

aktivitites — reklamas

izvietodana medijos,

iesaistito aktieru,

makslinieku

pozicion&dana, daZadas

aktivitates socialajos

tiklos u.c.
BileSu skats ar sociali | Kopumid mazaizsargato | Vidgja ietekme. | Pasu ienémumi no biledu
mazaizsargato grupu | grupu parstavjiem | Pieejamibas tirdzniecibas
parstavjiem piedkirtajim | pieskirto atlaizu kopgja | nodro§inasana kapina
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atlaidem

vertiba neatspogulo
ieguldijumus 31 raditdja
sasniegSana. JRT norada,
ka &is raditajs jaskata
kopskata ar vidgjas bilesu

apmeklétibas  stabilitati
raksturojoSos  raditajus,
nodrofina stabilas
auditorijas piesaisti ar

dazadu pirktspgju.

cenas un apmeklgtibas

raditajiem.
Labdaribas mérkiem Tapat ka atlaizu | Drizak zema ietekme. Pasu ien€mumi no bile$u
izplatitas brivbiletes (%) | piemérosana tirdzniecibas

mazaizsargato grupu

parstajiem arT brivbilesu

pieSkir§ana  labdaribas

mérkiem uzskatams par

pasakumu tedtra

pieejamibas

nodrodinaganai, tafu %o

brivbile$u vértibu nebiitu
pamatoti aprékinat, ka
neienemtos ien&@mumus,
proti,  piepemot, ka
nestenojot Sos
pasakumus, JRT vargtu
pilna apjoma generst
bilefu ien@mumus. JRT
pienem  l@mumu  par
bilesu pieskir§anu
bezatlidzibas karta
dazadam socialajam
grupam, iepriek3
izvertgjot  pieprasijumu
péc JRT biletém uz JRT
konkrétam izrddém, un
bezatlidzibas karta netiek
izsniegtas  biletes uz
tadam izradém, uz kuram
bileSu pieprasijums ir
nemainigi augsts un pat

parsniedz  piedavdjuma
iespéjas.
lzrazu skaits gada Zemi ieguldijjumi, kas | Augsta ietekme gan uz | PaSu  iep@mumi  no
arvalstis saisttti tikai ar JRT | nefinansu mérku | viesizrazu darbibas, dalgji
pastavigi nodarbinita | sasnieg¥anu (auditorijas | valsts dotdcija, parsvard
personala atalgojuma | apjoms, kop&jais izraZu | mérkdotaciju veida
izmaksam. Visas | skaits), gan arT uz finan$u | atseviskiem valstiski

izmaksas, kas saistitas ar

mérkiem, jo apjomigu

nozimigiem pasakumiem.

viesizraZu norisi JRT | viesizrazu TstenoSana spgj

piesaista no viesizrazu | ievErojami palielinat padu

rikotajiem. ien@mumus.
Starptautiskas sadarbibas | JRT Tsteno pastavigu | Vidgja  ietekme uz | Sadarbibas partnera
projekti (kopraZojumi, sadarbibu ar arvalstu | nefinanu raditajiem, jo | ieguldfjumi, JRT pasu
daliba starptautiskajas partneri “Baryshnikov | tie§i tapat ka citu | ienémumi, dalgji valsts
platformas, meistarklases | Productions” veidojot | jauniestudgjumu dotacija JRT telpu nomas
uc.)* kopraZojumus - tedtra | veido%ana, arT { un ekspluaticijas

izrades, kas tiek ieklautas | kopraZojumu viedo3ana | izmaksam, dalgjai
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gan JRT repertudra, gan | sadarbiba ar arvalstu | personila atalgojuma

piedavatas starptautisku | partneri ietekmé& | izmaksu segdanai un
partneru lokam - | repertuara veidoSanu un | nodoklu nomaksai.
uzaicinatajpusém jauniestud&jumu planu.

viesizrazu riko3anai.

Ieguldfjumi S0

kopraZojumu veidofana
tiek veikti uz sadarbibas
liguma pamata veidojot
Iidzproducentu
iegulfjumu  proporciju,
kas turpmak ietekmé&
ienémumu sadali.

Vidgja bileu cena gada Kvalitativu un aktualu | Augsta ietekme uz paSu | Skatit rezultativo radtaju

Jauniestud&jumu ien€mumu apjomu. “Jauniestud&jumu  skaits
veidoanas izdevumi, gada”
tadejadi nodro§inot

iesp&ju uzturét augstu
pieprasjumu péc JRT
izraZu biletem.

Reprezentacijas nolikos | So  ieldgumu  vértibu | Vidgja ietekme uz finansu | Padu ienémumi

izsniegto ieligumu | nebiitu pamatoti | un nefinan¥u raditajiem,
ipatsvars no kopégja bilesu | aprekinat, ka neiepemtos | jo kritiku un nozares
skaita ienémumus, jo tedtra | ekspertu Vertgjums
specifika dikté | ietekmé bilesu
nepiecie§amibu tedtra | pieprasijumu un
izrazu publiskai | apmeklétibu, tadu kritiku
verté8anai no  tedtra | un  nozares  ekspertu
kritiku, gan citu kultGras | klatbiitne negarantgé
nozares ekspertu puses. talakas darbibas, lai $is
profesionalais vert&jums
sasniegtu JRT skatitaju.

Starptautiska dimensija netiek izvirzita par atseviSku nefinanSu mérki, jo galvenais valsts
delegéto funkciju izpildes fokuss ir versts tiesi uz Latvijas auditoriju. Valsts dotacija tie$d veida
neietekmé nedz auditorijas apjomu arvalstis, nedz bileSu cenu arvalstis izraditajam izradém, un
faktiski starptautiskas dimensijas rezultativie raditaji, kas nordda arvalstis izradamo izrazu
skaitu un sadarbibas projektu skaitu, identificg kapitalsabiedribas starptautisko atpazistamibu un
sp€ju piesaistit arvalstu sadarbibas partneru interesi par JRT.

Savukart jaunas auditorijas piesaiste ir viens no kapitalsabiedribas darbibas aspektiem, kas
izpauzas dazadu stratégisko uzdevumu izpildes ietvaros, piem&ram, gan jaunie$u un bérnu
auditorijas, gan iepriek§ nesasniegtas auditorijas uzrunaSanai ar radoSiem eksperimentiem,
sabiedribas izglitoSanas un integracijas projektu TstenoSanu, ka ari veicot starptautisko
sadarbibu. Tapéc jaunas auditorijas piesaiste nav atseviSki merams raditajs, tadu ilgermina §1
aspekta veikmigu istenoSanu raksturo auditorijas stabilitates raditdji, un visprecizak — tie$i
kopgjais apmekletaju skaits.

Finansé$anas ligums nav uzskatams tikai par statégisko planu izpildes kontroles instrumentu, tas
dod iespgju kapitaldalu tur€tajam gan ilgtermipa istenot stabilu kultirpolitiku atbilstosi
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strategiskajam planam, gan pievérst uzmanibu atseviskiem ar Kkapitalsabiedribas darbibu
saistitiem aspektiem atbilstosi attiecTga finansu gada aktualitatem.

SalidzinaSanas iespgjas ar radniecigd nozaré stradajoSiem komersantiem apgriitina at3kirigie
finanséSanas modeli, ka ari butiskas atSkiribas kultiiras nozares wvalsts uznémumu darbibas
specifika un darbibas stratégiskajos uzdevumos. Piem&ram, valsts finansétas kultiras funkciju
veico$as institlicijas paraléli produktu sagatavoSanai parsvard gadijumos veic arl at3kirigu
kultarpolitiski nozimigu vertibu saglabasanu — kultiras piemineklu apsaimnieko$anu, unikalu
profesiju parstavju sagatavoSanu un algoSanu u.tml.

Latvijas valsts dotéto profesionalo teatru rezultativo raditaju datu salidzinaSana sava starpa ir
apgriitinata  katram teatrim pieejamo telpu kapacitates, ka arT tedtra piedavato produktu
specifikas atSkirtbu del. JRT vérS uzmanibu uz to, ka nevar salidzinat kop&jo apmekl&tibas
raditaju teatriem, ja tedtru telpu kapacitate biitiski atkiras. Tapat arT nav korekti salidzinat
kopgjo izradito izraZu skaitu, ja netiek noteikti vienoti kritériji izradeém, jo teatra izrades forma
un apjoms var variét no liela formata iestudgjuma teatra lielaja zalé ar sareZgitu tehnisko uzbtivi
un lielu izpilditdgjmakslinieku sastavu lidz izbraukuma izradei, kas tiek izradita macibu iestades
vai citur, bez nepiecieSamibas telpas Tpa$i pielagot.

Lai veiktu relativu konkur€joSo Latvijas tedtru salidzina$anu, JRT izvélas divus valsts
finansétus teatrus, kas savu darbibu veic Riga un orient&jas uz vissalidzinamako auditoriju, kaut
gan Seit JRT vélas noradit, ka atbilsto$i katra teatra Istenotajai makslinieciskajai darbibai un
unikalajai teatra valodai, kas katram teatrim ir at8kiriga, laika gaita veidojas ari katram tedtrim
atSkiriga pamatauditorija. Tacu tie§i VSIA “ Latvijas Nacionalais teatris” un VSIA ,,Dailes
teatris” JRT norada, ka salidzinamus konkurentus, ar kuriem JRT veic sacensibu par auditorijas
dalu.

9. tabula
JRT un konkurentu salidzinajums (2016. gada dati)
VSIA “ Jaunais VSIA “ Latvijas VSIA “Dailes
Rigas teitris” Nacionalais teatris” teatris”
Finansu raditaji
Pasu iep€mumi 1 988 844 2703 299 2 656 767
e 1213 673 1 841 449 1662199
dotacija vai subsidija
Neto apgrozijums, euro 2 856 787 4229 848 2 549 576
Personala izmaksas, euro 1918 857 2105 292 2 066 076
Vldejals.nodarlzmato 100 340 233
skaits gada
Noda_rbifléta vid“éjﬁ bruto 19189 6192 R 867
atlidziba gada, euro
EBIT, euro 14171 6614 1977
EBITDA, euro 59216 126 510 113177
Pelna (zaud@umi), euro 6 983 6614 1977
Sanemtie ziedojumi, euro 10 125 198 040 3000
Ienesiguma un finan$u stabilitates raditaji
Pasu kapitala atdeve
(ROE), % 1.34 1.32 2.73
Aktivu atdeve (ROA), % 0.51 0.45 0.23
EBITDA rentabilitate, % 2.07 2.99 4,44
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Neto pelnas rentabilitate, 0.24 0.16 0.08

%
Pagu kaplltﬁla I_patsvars 0.38 0.34 0.08
bilancé
Saistibu Tpatsvars bilance 0.41 0.61 0.92
Satstlbas pit pasu 1.08 1.79 10.98
kapitalu
Kopgjais 111.(v1d1tates 296 130 0.61
koeficients
Bilances raditaji
Bilances kopsumma, euro 1372923 1478 134 867 791
Pamatkapitals, euro 42 144 52 845 54 228
Pasu kapitals, euro 520216 502 718 72 409
leguldijum; 25 409 87 506 172 123

pamatlidzeklos, euro

Vispariga informacija par teatra darbibu

Pamata spéles laukuma —

Lielas zales auditorijas 468 750 980
ietilpiba
Izrazu skaits gada 437 581 469
Kopejais auditorsjas 111 836 172 602 204 386

apjoms gada

JRT izvelétie konkurenti abi ir valsts kapitalsabiedribas ar 1Tdzigu finansé3anas modeli, ta¢u abi
ir lielakie Latvijas teatri, tomér, salidzinot ar JRT, VSIA “Dailes teatris” nodarbina vairak ka
divreiz lielaku darbinieku skaitu, finans€juma zina sanem par treSdalu lielaku valsts dotaciju, ka
arT teatra auditoriju skatitaju vietu skaits ir ievérojami lielaks.

JRT ar divreiz vai trisreiz mazaku nodarbinato skaitu un ievérojami mazaku skatitaju vietu
skaitu ir sp&jis sasniegt Iidzvertigus un pat labakus ienesiguma un finangu stabilitates raditajus.
JRT modelis pierada, ka kultiiras nozar€, kuru biitiski var ietekmét sabiedribas noskanojums,
subjektivi cilvekfaktora un netverami ideju un radoSo izpausmju “saslég$anas” faktori, loti
butisku lomu spélé cilvekresursi ka galvenais kapitals, kura apmierinatiba ir tie§i saistita ar
darba efektivitati un uzpémuma sp&ju operativi reagét uz tirgus pieprasijumu un galarezultata
ar finan$u stabilitati. Tapéc JRT vélas pasvitrot sava makslinieciskd personala lielo nozimi JRT
tela veidoSana, reputacijas risku noverSana un ietekmi uz pieprasijumu péc JRT piedavata
kulttras produkta un JRT finan$u raditajiem.

10. PriekSlikumi par prognozéjamo pelnas dalu, kas izmaksajama dividendes

Nemot véra, ka kapitalsabiedribas darbibas primarais mérkis nav pelpas gtSana, bet gan
delegétu valsts parvaldes uzdevumu veikSana atbilstosi Kultliras institiiciju likuma 23.panta
otrajai dalai, paredzet ikgadgjo kapitalsabiedribas pelnas dalu, kas izmaksajama dividendgs,
novirzit kapitalsabiedribas makslinieciskajai darbibai — jauniestudéjumu sagatavo3anai un
tehniskas un tehnologiskas darbibas pilnveidoSanai.

Kapitalsabiedribas tehniskas un tehnologiskas darbibas pilnveido$anai nepiecieSamie finansu

lidzekli butiski parsniedz kapitalsabiedribas pelnas dalu, un jo Tpasi parejas perioda sakuma, kad
JRT saimnieciska darbiba tiek parcelta uz pagaidu telpam Tabakas fabrika, JRT nepiecieSams
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péc iespgjas lielakus finansu lidzeklus paredz&t jauniestud&jumu sagatavoSanai, lai varétu
veiksmigi Istenot repertudra nomainu ar jaunam izradeém. JRT ieguldijumi scenografijas izveidei
netiek uzskaititi ilgtermipa ieguldijumos, jo nav iespgjams JRT izradém noteikt vienotu
terminu, cik ilgi §is iestudgjums bus teatra repertuard, nemot vEera teatra izraZu specifiku,
at§kirigo auditorijas pieprasijjumu pé€c dazadiem projektiem, ka arl cita vieda specifiku,
pieméram, izmantoto autoru darbus parstavo$o agentiru izsniegto licendu ligumu atSkirigos
nosacijumus.

Tehniskas un tehnologiskas darbibas pilnveidoanai JRT plano novirzit pelnas dalu péc
atgrieSanas sava pastavigaja majvieta- renovétaja teatra kompleksa Ladplesa iela. Parcelot
saimniecisko darbibu uz pagaidu telpam, JRT sadarbiba ar kapitaldalu turétdju un teatra &ku
ipaSnieku VAS “Valsts nekustamie 1paSumi” strada, lai Tabakas fabrikas renovacijas projekts
tiktu Tstenots atbilstos§i teatra funkcionalitates prasibam, un tehniskas un tehnologiskas darbibas
pilnveidoSanai tiktu piesaistiti valsts mérkfinans&jumi.

Nemot veéra §is stratégijas planoSanas perioda specifiku, proti, JRT darbibas parcel§anu uz
pagaidu telpam Tabakas fabrika, un nepiecieSamibu §Ts telpas pielagot teatra darbibai, 2016.-
2018. gada JRT veica butiskus ieguldijumus skatuvju un citu teatra telpu tehniskaja aprikojuma.
Tacu 3o ieguldijumu finansidlie apmeéri bija tik lieli, ka bez valsts mérkfinansgjuma JRT nespétu
nodro§inat nepiecieS8amos finanSu resursus. JRT ir sanémusi vairakus valsts mérkfinansgjumus
(114 286 euro atbilstosi MK 2016.gada 8.novembra protokollémuma (Nr.6044.) 6.punktam-
aprikojuma iegades izdevumu seg8anai, 50 000 euro no apak$programmas 19.07.00 Makslas un
literatiira-aprikojuma iegades izdevumu segdanai, 51 184 euro no apak$programmas 19.07.00
Makslas un literatiira- tehniskd aprikojuma iegddes izdevumu segSanai un 134 696 euro
pamatojoties uz 13.02.2014. MK rikojumu Nr. 70 "Par finans€juma pieskir§anu eku Miera iela
58A, Riga biivniecibas, nomas maksas, parcelSanas un aprikojuma iegades izdevumu
segSanai"), kas laika perioda no 2016.gada nogales I1dz 2018.gada aprilim ir lavu$i JRT veikt
ieguldijumus pamatlidzeklos kopuma 325 204 euro apmera.

Tomeér, izvertgjot stratégijas planolanas perioda paredzetds nesadalitas pelnas apjomu, JRT
paredz atlikuSo pelnas dalu péc dividenzu samaksas ieguldit JRT jauniestudéjumu sagatavosana,
lIidz 2010.gadam paredzot novirzit atlikuSo pelnas dalu viena jauniestud&€juma scenografijas
izdevumu segSanai, savukart 2021.gada sakara ar nepiecieSamibu aprikot jaunizveidoto raZojo$o
cehu darba vietas, JRT plano pelnas dalu novirzit Suvgju tehniska aprikojuma iegadei un
turpinat sadarbibu ar Kultiiras ministriju par papildus finans€juma avotiem no citam
mérkprogrammam nepiecie$amajiem ieguldijumiem skatuvju un teatra telpu aprikojuma.

10. tabula
Gads Ieprieks§éja | Iemaksatas | Atlikusi | Pelpas dalas izlietojuma | Finan¥u avoti, no
gada pelna | dividendes pelnas mérkis un ta kopgja vértiba | kuriem paredzéts segt
(euro) no dala starpibu
iepriekseja (euro)
gada pelnas,
euro (%)
2017. 6983 5936 (85) 1047 2018./2019. teatra sezonas | Atliku%o iestudgjuma
iestudéjuma “Latvie$u | scenografijas
laupitaji” scenografijas | izgatavoSanas dalu JRT
izdevumu seg3anai (kop&jais | paredz segt no paSu
scenografijas  izgatavo3anas | ienémumiem.
budzets 27 000 euro)
2018. 5480 4384 (80) 1096 Viena  2019./2020. tedtra | Atliku3o iestudgjuma
sezonas iestudgjuma | scenografijas
scenografijas izdevumu | izgatavodanas dalu JRT
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seglanai (kop&jais | paredz segt no pasu
scenografijas  izgatavo3anas | ien@mumiem.
budZets 20 000 euro)

2019. 5515 0,00 5155 Viena 2020.2021. teadtra | Atliku3o iestudgjuma
sezonas iestudgjuma | scenografijas
scenografijas izdevumu | izgatavofanas daju JRT
segSanai (kopgjais | paredz segt no pasu
scenografijas  izgatavoSanas | ien€mumiem.
budZets 20 000 euro)

2020. 4000 0,00 4000 Viena 2021./2022. teadtra | Atlikuso iestudéjuma
sezonas iestudgjuma | scenografijas
scenografijas izdevumu | izgatavo¥anas dalu JRT
segianai (kopgjais | paredz segt no pa3u
scenografijas  izgatavo3anas | ienémumiem.
budZets 25 000 euro)

2021. 4000 0,00 4000 Divu profesionalo $ujmaSinu | AtlikuSo Suv€ju darba
un overloka Sujmagias iegade | vietu aprikojuma
kostimu 3G8anas darbnicu | iepirkuma  dalu JRT
aprikojumam (kopgjais | paredz segt no pasu
iepirkuma budZets 2500 euro) | ienfmumiem.

11. Risku analize

11. tabula
11.1. Strategiskie riski:
Risks lesta8ands varbiitiba Ietekme

11.1.1. | Kapitalsabiedribas stratégiskais risks ir Zema Batiski izmainits JRT
batiskas valsts kulttrpolitikas nostadnu valsts delegéto kultiiras
izmainas. funkeiju apjoms,

samazinats valsts
dotacijas apjoms, vai
noteikti finansgjumam
neatbilstosi sasniedzamie
rezultativie raditaji.

11.1.2. | Valsts investiciju apjoms telpu aprikojuma | Zema Tie$a ietekme uz iesp&ju
un Kultiras ministrijas dotacijas apmeérs nodro$inat nepartrauktu
parvaksanas procesa veiksmigai Tstenosanai. teditra darbibu un

parcel3anas darbu
IstenoSanu aktivas tedtra
sezonas starplaika.

11.1.3. | JRT materiali tehniskas bazes, tedtra | Vid&ja, pemot véra Tieda ietekme uz iespgju
aprikojuma un teatra darbibai pielagoto | daudzkartgjas atkdpes no | nodro¥inat nepartrauku
telpu Riga, Miera ield 58 un tajas eso$@ | projekta istenodanas teatra darbibu Riga,
aprikojuma neatbilstiba  tedtra darbibas | grafikaun straujo Miera ield 58.
nodro8inasanai. biiviiiseibinsnn

iekartoSanas darbu tempu
projekta isteno$anas
beigas.
12, tabula
11.2. FinanSu vadibas riski:
Risks lestaganas varbiitiba Tetekme

11.2.1. | Kapitalsabiedribas darbibas planoana Vidgja Nakamo periodu plani

notiek balstoties uz teatra sezonas laika tiek sastaditi, paredzot
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griezumu no septembra 17dz nako3a gada
jinijam, savukart valsts dotacijas planogana
notiek viena kalendara gada ietvaros, tapéc
ir augsts risks, ka tikai finansu gada sakuma
uzzinot attieciga gada valsts dotacijas
apjomu biis nepiecie$ams veikt korekcijas
makslinieciskaja plana, kas tiek izstradats
péc palavibas principa, ka valsts dotacijas
plana nebas biitisku izmainu.

iespgju korigét
maksliniecisko planu,
tatu atseviskus projektus,
kuru Tsteno3anai
nepiecie$ama iepriekigja
saistibu uznemsanas,
biitiskas izmainais valsts
dotacijas plana var radit
zaud&jumus.

11.2.2. | Izmaipas valsts nodok]u politika attiectba uz | Vidéja Negativa ietekme uz
PVN regulgjumu bilefu ienémumiem var finangu mérku izpildi.
atstat negativu ietekmi uz kapitalsabiedribas
pasu iengmumiem, ko nevaré€s kompenset ar
bile$u cenu mainu.

11.2.3. | Valsts  ekonomiskais  stavoklis, kas | Augsta Negativa ietekme uz
atspogulojas iedzivotaju pirktspéja. padu ienémumu planu un

Patérgtaju izmaksas, kas saistitas ar kultaras
produktu pat€rinu, ir svarstigas. Savukart,
samazinoties  iedzivot@ju  finansialajam
iespgjam, strauji krit kultiras pasakumu
apmekl&tiba.

ar to saistitas negativas
izmainas finan¥u merku
izpilde.

11.3. Operafivas vadibas riski:

13. tabula

Risks lestaSanas varbiitiba Ietekme
11.3.1. | Novirzes no Lacplesa ielas tedtra &kas | Augsta Parcel8anas plano8ana
rekonstrukcijas isteno$anas grafika un tedtra akiivas sezonas
kaveganas atjaunot JRT darbibu pastavigaja starplaika raditu
mitnes vieta. ieveérojamus zaudgjumus
neienemto bilesu
ien€mumu veida.
11.3.2. | Nepietickami  ieguldijumi tehniskajam | Vid&ja JRT veidoto izrazu
aprikojumam, jo ipa8i atgrieZoties Laéplesa makslinieciskas
ielas tedtra &ka, bitiski ierobeZotu kvalitates kritums strauji
maksliniecisko leceru Tsteno3anu, ka arl ietekmétu auditorijas
samazinata tehniska nodro$indjuma stabilitati, kam sekotu
kapacitate  ietekmétu  JRT  produkta ien@mumu
maksliniecisko kvalitati. samazina$anas un ar to
saistito finan3u raditaju
lejupslide.
11.3.3. | Darba tirgus neatbilstiba teatra specifikai, | Augsta Atjaunojot razojosas

ipa8i - kvalificétu tehnisko darbinieku

trikums darba tirga.

personala struktiiras,
kapitalsabiedribai
japlano risks, ka darba
tirgli nebis atbilstoda
piedavajuma, un biis
javeic tehniska personala
parkvalificg$ana un

a3




apmaciba jau darba vieta.

14. tabula
11.4. Reputdcijas risks:

Risks lestd%anas varbiitiba Jetekme

11.4.1. | Pec JRT darbibas parcel3anas uz pagaidu Vidgja Auditorijas stabilitates
telpam bijusaja Tabakas fabrikd, biitisks raditaju kritums.
reputacijas risks saglabajas sakara ar
pielagoto telpu bivniecibas procesu un
rezultatu apsprieanu, uzstadito iekartu
iegades vertibas tie3o ietekmi uz 3o iekartu
kvalitati un piemeérotibu teatra darbibas
specifikai.

11.4.2. | Planoto personala reorganizacijas planu | Vidgja Auditorijas stabilitéites
stenoSana — ta ka personala izmainas JRT raditdju kritums.
aktieru trupa skar sabiedriba iemilotus un
savu atbalstitaju loku ieguvulas skatuves
personibas, nav iespgams izvairities no
kapitalsabiedribas Tstenoto parmainu
publiskas  apsprie§anas un  publiskas
izverte¥anas. JRT ir batiski skaidrot
sabiedribai, ka makslinieciskd personala
izmainas ir balstitas uz makslinieciskiem
apsvérumiem un vérsta uz aktieru trupas
struktiiras sabalansétibu.

12. Stratégijas attistibas un atbalsta politika ir balstita uz veiksmigu sadarbibu ar
Kapitalsabiedribas dalu turétaju — valsti Kultiiras ministrijas persona. Saja sadarbiba butiska
loma atklatas un aktivas komunikacijas uzturéSanai starp JRT valdes locekli un Kultiiras
ministriju, operativi reagéjot uz izmainam sasniedzamo mérku izpilde.

13. JRT ziedoSanas (davinasanas) kartiba

13.1. JRT veic ziedojuma ligumu ligumu slégSanu ar dazadu socialo grupu parstaviiem
(biedribam, nodibingjumiem), lai mérktiecigi un efektivi nodroSinatu JRT izrazu pieejamibu
dazadam socidli maznodro§inatam sabiedribas grupam. Sadus JRT biledu ziedojumus (bilesu
pieskirSanu bezatlidzibas kartiba) veic atbilsto§i KM wvalsts kultiras funkciju delegeSanas
ligumiem un to apjomu planoSanas periodam bitu jaskata kontekstd ar paredzamo JRT
auditorijas samazindjumu un pardoto bileSu skaita kritumu parcelSanas laika uz pagaidu telpam
Tabakas fabrika. JRT paredz, ka auditorijas skaita atjaunoSana pirms rekonstrukcijas apjoma un
auditorijas skaita paplasinaSana iesp&jams planot tikai pec teatra darbibas atjauno$anas Lagplésa
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ielas €ka péc tas rekonstrukcijas pabeigdanas. JRT izrazu bileSu ziedojumi faktiski uzskatami
par pasakumiem teatra pieejamibas nodro§inasana.

13.2. JRT ziedojumu (davanu) pienemsanas kartiba. Kapitalsabiedribas ziedotajus (davinatajus)
var iedalit divas kategorijas atkariba no ta, vai sadarbibas iniciativa sakotngji nakusi no
ziedotdja (davinataja), vai ziedojuma (davanas) piesaiste bijusi JRT patstavigi izvirzits mérkis:

e Ziedotdji (davinataji), kas pa$i izsaka iniciativu atbalstit JRT mérkus;

« JRT uzrundtie ziedotaji — makslas mecenati, atpazistamas juridiskas un fiziskas
personas ar nevainojamu reputaciju, kas veic ziedojumus kultiiras nozares atbalstam,
uznémeji, kuru saimnieciska darbiba tematiski saistlta ar planoto teatra
iestud&jumiem.

Pirms ziedojuma (davanas) sanems$anas kapitalsabiedriba savu iespgju robezas veic
potenciala ziedojuma (davanas) likumigas izcelsmes parbaudi, proti, apkopo publiski pieejamu
informaciju par ziedotaju (davinataju). Saubas par piedavata ziedojuma (davanas) izcelsmes
likumibu vai apSaubama ziedotdja (davinatdja) reputacija var kalpot par pamatu lémuma
pienem$anai par atteik§anos no ziedojuma (davanas).

15. tabula
13.3. Plano$anas perioda piesaistamo ziedojumu apjoms un izlietoSanas meérki:
Planotais piesaistito Ziedojumu izlietojuma Ietekme JRT finansu/
ziedojumu apjoms mérki nefinandu mérku
(euro) sasniegSana
2019 2 000 Jauniestudg&jumu Biitiska. Mazak finansiala
sagatavoS$ana apjoma, bet liela mera
2020 2 000 Jauniestudgjumu re_pu‘f?i(:l_]a.s_](in‘.la. Z1ec!otaju
” piesaiste ir biitiska, lai
SqEptEvo g apliecinatu, ka JRT ir
2021 2 000 Jauniestudgjumu priee ’ ;
% atpazistama un stabila
sagatavosSana

kultiiras jomas institiicija
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